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ABSTRAKSI

Urkeu Ditpamobvit merupakan penyelenggaraan fungsi keuangan yang meliputi
menyelenggarakan proses akuntansi dan verifikasi data keuangan satker,
menyelenggarakan pembinaan fungsi keuangan di lingkungan satker, serta
menyusun laporan keuangan satker dengan menggunakan program Sistem
Akuntansi Instansi berdasarkan Standar Akuntansi Pemerintah (SAP) yang
meliputi Laporan Realisasi Anggaran (LRA), Neraca dan Catatan atas Laporan
Keuangan (CaLK). Laporan realisasi anggaran adalah salah satu laporan yang
harus dibuat khusunya di Urkeu Subbag Renmin Dit Pamobvit yang setiap bulan
harus dilaporkan ke Bidkeu Polda Sumsel dan Biro Rena Polda Sumsel yang
didalamnya meliputi Kode, Program Giat/Output/Komponen/Akun, Pagu DIPA
Awal, DIPA Revisi, Realisasi sampai dengan bulan lalu, Realisasi Bulan berjalan,
Realisasi sampai dengan bulan ini, Sisa anggaran dan persentasi penyerapan
anggaran. Saat ini Laporan realisasi anggaran di Urkeu Subbag Renmin Dit Pam
Obvit Polda Sumsel masih bersifat manual di Microsoft Excel, sehingga
dibutuhkan aksi perubahan yang akan mereformulasi laporan realisasi anggaran
manual ke dalam Google Sheets sehingga memudahkan pekerjaan agar bisa
selesai tepat waktu dan tersusun lebih rapi dan dapat di akses secara online. Aksi
perubahan dibagi empat tahap yaitu tahap perencanaan, tahap pengorganisasian,
tahap pelaksanaan/ implementasi aksi perubahandan tahap monitoring dan
evaluasi. Setelah Aksi perubahan laporan realisasi anggaran dibuat format Google
sheets, anggaran dibuat detil sesuai anggaran yang dikelola Bag Bin Opsnal,
Subdit-subdit dan Subbag Renmin sehingga memudahkan memonitoring
anggaran yang telah terserap dan yang belum terserap, monitoring juga dapat
dilakukan secara online dengan mengklik Link yang telah dibuat dan dibagikan
oleh Action Leader di email masing-masing subdit, Bag bin opsnal dan subbag
renminhttps://docs.google.com/spreadsheets/d/199ITFuTz8YnETuHWvM7Sup4Y
3ZBWHwxzskLNV87uFo/edit?usp=sharing

dari implemetasi aksi perubahan menhasilkan perubahan di laporan realisasi yang
sebelumnya hanya secara global dan dibuat manual di Microsoft Excel. dengan
dibuatnya format laporan realisasi di google sheets setiap masing-masing subdit,
Bag Bin Opsnal dan Subbag renmin bisa memonitoring Laporan realisasi
anggaran secara online,
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BAB |

PENDAHULUAN

a. Deskripsi Umum
1. Latar Belakang

Direktorat Pengamanan Objek Vital yang selanjutnya disebut
Ditpamobvit adalah unsur pelaksana tugas pokok dalam bidang
pengamanan objek vital pada tingkat Polda yang berada di bawah
Kapolda. Adapun yang menjadi tugas Ditpamobvit adalah
menyelenggarakan kegiatan pengamanan terhadap objek vital yang
meliputi pengamanan kawasan tertentu, pengamanan pariwisata,
pengamanan Very Important Person (VIP), serta audit system
pengamanan objek vital nasional dan objek vital lainnya.

Dalam melaksanakan tugas, Ditpamobvit menyelenggarakan
fungsi diantaranya :

a. penyusunan rencana kerja dan anggaran, pengelolaan dan
pembinaan manajemen personel dan logistik, administrasi dan
ketatausahaan, serta pengelolaan keuangan;

b. Pembinaan manajemen  operasional dan pelatihan
penyelenggaraan anev, pengumpulan dan pengelolaan data,
serta penyajian informasi dan dokumentasi kegiatan
Ditpamobvit;

c. Pengamanan kawasan tertentu meliputi kawasan industry,
perhubungan, pertambangan dan isntalasi;

d. pengamanan objek vital termasuk mobilitas wisatawan yang
memerlukan pengamnan khusus;

e. pengamanan VIP yang meliputi pengamanan kementerian dan
lembaga Negara serta perwakilan asing yang memerlukan

pengamanan khusus.



Berdasarkan Peraturan Kepolisian Negara Republik Indonesia
nomor 14 tahun 2018 tentang Susunan Organisasi dan Tata Kerja
Kepolisian Daerah. Direktorat Pengamanan Objek Vital yang
selanjutnya disebut Ditpamobvit adalah unsur pelaksana tugas
pokok dalam bidang Pengamanan Objek Vital pada tingkat Polda
yang berada di bawah Kapolda.

Gambar 1.1
Struktur Organisasi Dit Pam Obvit Polda Sumsel
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Subbagrenmin bertugas menyusun perencanaan kerja dan
anggaran,pengelolaan dan pembinaan manajemen personel dan
logistik, pembinaan fungsi dan mengelola keuangan, serta
pelayanan administrasi dan ketatausahaan di lingkungan
Ditpamobvit.

Dalam melaksanakan tugas, Subbagrenmin menyelenggarakan
fungsi:

a. penyusunan dokumen perencanaan dan anggaran antara lain

Renstra, Rancangan Renja, Renja, RKA-K/L, DIPA,

PerjanjianKinerja, LKIP, LRA, SMAP, IKU dan IKK, Hibah,

evaluasi kinerja,pelaksanaan RBP, PID dan SPIP Satker serta



mengarahkan danmengawasi pelaksanaan kegiatan dan
anggaran;

b. pemeliharaan perawatan dan administrasi personel;
pengelolaan logistik dan penyusunan laporan SIMAK-BMN;
pelayanan fungsi keuangan yang meliputi pembiayaan,
pengendalian, pembukuan, akuntansi, dan penyusunan laporan
SAl serta pertanggungjawaban keuangan; dan

e. pelayanan administrasi dan ketatausahaan.

Dalam melaksanakan tugas, Subbagrenmin dibantu oleh:

a. Urren, bertugas membuat Renstra, Rancangan Renja, Renja, RKA-
K/L, DIPA, Perjanjian Kinerja, LKIP, LRA, SMAP, IKU dan IKK,
Hibah, evaluasi kinerja, pelaksanaan RBP, PID dan SPIP Satker;

b.  Urmintu, bertugas menyelenggarakan kegiatan administrasi personel
dan logistik serta  menyelenggarakan administrasi  dan
ketatausahaan; dan

c.  Urkeu, bertugas menyelenggarakan kegiatan pelayanankeuangan.

Gambar 1.2
Struktur Organisasi Sub Bagian Perencanaan dan Administrasi
(Subbagrenmin) Dit Pam Obvit Polda Sumsel
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Urkeu Ditpamobvit merupakan penyelenggaraan fungsi
keuangan yang meliputi menyelenggarakan proses akuntansi dan
verifikasi data keuangan satker, menyelenggarakan pembinaan
fungsi keuangan di lingkungan satker, serta menyusun laporan
keuangan satker dengan menggunakan program Sistem Akuntansi
Instansi berdasarkan Standar Akuntansi Pemerintah (SAP) yang
meliputi Laporan Realisasi Anggaran (LRA), Neraca dan Catatan
atas Laporan Keuangan (CaLK).

Action Leader pada saat ini menduduki jabatan sebagai
Kaurkeu dalam hal ini Bendahara Pengeluaran sesuai dengan
Peraturan Kapolri Nomor 4 Tahun 2014 tentang perubahan atas
Peraturan Kapolri Nomor 22 Tahun 2011 tentang administrasi
pertanggungjawaban keuangan di Kepolisian Negara Republik
Indonesia memiliki tupoksi yaitu:

a. Menerima, menyimpan, menatausahakan dan membukukan
uang/surat berharga yang berada dalam pengelolaannya;
b. Melakukan pengujian dan pembayaran berdasarkan perintah

PPK;

c. Menolak perintah pembayaran apabila tidak memenuhi
persyaratan untuk dibayarkan;

d. Melakukan pemotongan/pemungutan penerimaan negara dari
pembayaran yang dilakukannya;

e. Menyetorkan pemotongan/pemungutan kewajiban kepada

Negara ke Kas Negara;

Mengelola rekening tempat penyimpanan UP/TUP;

Menyiapkan SPP dan SPM;

Mengajukan tagihan kepada KPPN;

Mengambil Surat Perintah Pencairan Dana (SP2D) ke KPPN;

j-  Menyelenggarakan proses akuntansi dan verifikasi data

> @ o

keuangan Satker;
k. Menyelenggarakan pengolahan, posting atau cetak data

pelaksanaan back up serta penyimpanannya;



I.  Menyelenggarakan pembinaan fungsi keuangan di lingkungan
Satker;

m. Mencatat administrasi keuangan khususnya terhadap anggaran
dan dana yang belum masuk dalam program komputerisasi;

n. Menyusun laporan keuangan Satker dengan menggunakan
program Sistem Akuntansi Instansi berdasarkan Standar
Akuntansi pemerintah (SAP) yang meliputi Laporan Realisasi
Anggaran (LRA), Neraca, dan Catatan atas Laporan Keuangan
(CaLK);

0. Menyampaikan Laporan Pertanggungjawaban (LPJ) kepada
Kepala KPPN selaku Kuasa BUN.

Dalam menjalankan tugas pokok dan fungsi sebagai Kaurkeu
Subbag Renmin Dit Pam Obvit Polda Sumsel, ditemukan beberapa
isu yang menjadi hambatan dalam Laporan realisasi anggaran
sehingga membuat perencanaan kerja anggaran menjadi tidak baik,

diantaranya:

a. Penginputan data realisasi anggaran masih manual

menggunakan Microsoft excel dan di buat di akhir bulan;
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Gambar 1.3 Realisasi manual dibuat diakhir bulan

b. Laporan realisasi anggaran On line hanya secara global di
aplikasi OM Span KPPN hanya diketahui oleh staf Urkeu dan

bendahara pengeluaran;

FRealisasi Belanja per jenis Kegiatan ﬁ E Y

°

A | AN FIGITAN RGN 0L

Gambar 1.4
Realisasi on line secara global di aplikasi OM Span



Adanya revisi anggaran di tahun berjalan yang menyebabkan
perubahan pagu awal sehingga harus di update di Laporan

pagu anggaran

MATRIKS PERUBAHAN (SEMULA - MENJADI)
PER SATUAN KERJA
[ 679439 | DITPAMOBVIT POLDA SUMATERA SELATAN

SHaloman ;11

PVSES RN SEWULA WERIADI PERUBAHAN
GTHI9  DITPAMOBNIT POLDA SUMATERA SELATAN 28,930, 042.000 28,509 042,000 0
0B0.01.BP  Program Modemisas! Aimatss dan Sarana Prasarana Polr 552 827,000 552827000 ]
5058 Dulungan Marayemen dan Teknik Saspras 552 827,000 542,827 000 0
SS9.EBA  Layanan Dukungan Manajemen inteenal [Layanan] 552,807,000 SS2R27T 000 0
Volume 100 Layanan 100 Lsyanan 000
060.01.80  Progam Pomethacaan Keamanan dan Kebertiban Masyarakal 28446.215,000 28 448,215,000 (]
M2l Dukungan Marajemen dan Teknis Pemelharaan Kesmanan dan Keleriban Masyaraiat 14,032.856,000 4 0082, 856,000 o
M2EBA  Layanan Dukungan Manajemen Iniemal {Layanan] 14,052, 856,000 14,002.858,000 ]
Velume 200 Layanan 200 Layanan i)
W3 Penysienggaraan Pangamanan Objek Vial HAIL50.000 14,412.358,000 (]
MMEHB  Cperasi Bidang Keamanan [operas] B A11350.000 WATL350,000 (]
Volume 000 operasi 2300 operasi 100

(Dvgial Stamp Sebelum D5 T422-1842-TR45-1 208 Palembang, B Februan 2022

(Digkal Stamp Sesudah D5 T422-1842-Te45-1208

MIRZAL ALY, 5. LK
KOMSARIS BESAR POLISI KOMBESPOL NRP T00T0360

Gambar 1.5 Matriks revisi anggarandi tahun berjalan

Dari ketiga isu strategis diatas maka akan ditentukan satu isu
strategis yang akan diangkat permasalahannya dalam Rencana
Aksi Perubahan melalui metode pemilihan isu strategis
menggunakan metode USG (urgensi, seriousness, dan growth).
Metode ini merupakan salah satu cara menetapkan urutan prioritas
masalah dengan metode teknik scoring 1-5 dan dengan

mempertimbangkan tiga komponen dalam metode USG.



Tabel 1.1

Tabel Matriks Analisis USG Isu Strategis

NO

ISU STRATEGIS

NILAI

U

S

G

TOTAL

RANGKING

Personil yang menginput data
realisasi anggaran menunggu data
sampai akhir bulan laporan dibuat
manual di Microsoft Excel .

10

Pelaksana kegiatan harus
konfirmasi ke Urkeu jika
memerlukan data realisasi
anggaran,

11

Belum ada monitoring Pagu
Anggaran, realisasi anggaran dan
sisa anggaran yang update dan
real time yang bisa diakses secara
online.

12

7S

S

Keterangan:

1 = sangat rendah

2 =rendah
3 = sedang
4 = tinggi

5 = sangat tinggi

U : Urgency, yaitu dilihat dari tersedianya waktu, mendesak atau
tidak masalah tersebut diselesaikan
S : Seriousness, yaitu dengan melihat dampak masalah tersebut
terhadap produktivitas kerja, pengaruh terhadap keberhasilan,
membayahayakan system atau tidak
G : Growth, yaitu tingkat perkembangan masalah, apakah masalah
tersebut berkembang sedemikian rupa sehingga sulit untuk
dicegah.
Hasil dari pembobotan menunjukkan bahwa masalah utama

yang dihadapi adalah Kebutuhan laporan realisasi anggaran



perbulan yang update dimanfaatkan untuk melakukan evaluasi oleh
Pelaksana kegiatan terhadap keputusan yang akan dibuatnya.

Oleh karena itu dalam menangani permasalahan yang ada,
dipandang perlu adanya inovasi untuk meningkatkan kualitas
laporan realisasi anggaran setiap bulan.

Berdasarkan identifikasi masalah yang telah dilakukan, maka
Action leader ingin melakukan Rencana Aksi Perubahan dengan
judul  “Optimalisasi penyusunan Laporan Pagu Anggaran,

Realisasi Anggaran dan Sisa Anggaran Bulanan Dengan

Menggunakan Google Sheets di Dit Pam Obvit Polda Sumsel”

2. Tujuan

Adapun tujuan akhir dalam pelaksanaan aksi perubahan ini
adalah terciptanya Laporan Pagu Anggaran, Realisasi Anggaran
dan sisa anggaran yang update dan dapat di akses dimana saja
oleh stakeholders sesuai kebutuhan yang digunakan untuk
mengambil keputusan. Untuk mencapai tujuan akhir tersebut,
maka dilakukan pentahapan sebagai berikut:

a. Tahap off campus selama 60 hari

1) Terwujudnya buku panduan Laporan Pagu Anggaran,
Realisasi Anggaran dan sisa anggaran Bulanan dengan
menggunakan Google Sheets;

2) Terwujudnya format Laporan Pagu Anggaran, Realisasi
Anggaran dan sisa anggaran Bulanan dengan
menggunakan Google Sheets;

3) Tersosialisasinya buku panduan dan format Laporan
Pagu Anggaran, Realisasi Anggaran dan sisa anggaran
Bulanan secara on line yang bisa di akses di Google
Sheets,

4) Terimplementasinya buku panduan dan Format Laporan
Pagu Anggaran, Realisasi Anggaran dan sisa anggaran
Bulanan secara on line yang bisa di akses di Google
Sheets;



5) Tersusunnya Laporan Pagu Anggaran, Realisasi
Anggaran dan sisa anggaran Bulanan secara on line
yang bisa di akses di Google Sheets;

6) Pengelolaan administrasi Laporan Pagu Anggaran,
Realisasi Anggaran dan sisa anggaran Bulanan berjalan
baik.

b. Tahap pasca pelatihan
1) Jangka Menengah

a) Terlaksananya peranan dalam bidang keuangan
secara optimal demi meningkatnya akuntabilitas
pelaporan realisasi anggaran di Urkeu Dit Pamobvit
Polda Sumsel;

b) Terwujudnya ketertiban, kecepatan dan keakuratan
laporan Pagu Anggaran, Realisasi Anggaran dan
sisa anggaran bulanan;

2) Jangka panjang

a) Terbentuknya aplikasi system informasi yang terkait
dengan laporan Pagu Anggaran, Realisasi
Anggaran dan sisa anggaran bulanan;

b) Terintegrasinya aplikasi system informasi laporan
Pagu Anggaran, Realisasi Anggaran dan sisa

anggaran bulanan di seluruh jajaran Polda Sumsel.

3. Manfaat

Manfaat internal dan eksternal yang diperoleh dari Rencana Aksi

Perubahan ini diharapkan dapat bermanfaat dalam :

a. Internal
Aksi perubahan ini diyakini akan memberikan pengaruh
positif bagi staf Urkeu Subbagrenmin Ditpamobvit Polda Sumsel,

terkait dengan tugas pokok dan fungsi organisasi dalam
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memonitoring pagu anggaran, realisasi anggaran dan sisa

anggaran.

b. External

Memberikan informasi kepada Pelaksana kegiatan dalam

mengelola anggaran serta mengetahui pagu anggaran, realisasi

anggaran dan sisa anggaran secara update dan realtime yang

bisa di akses secara online.

b. Inovasi dan Output Rencana Aksi

1.

Inovasi

Inovasi merupakan ide kreatif atau sebuah terobosan yang

diciptakan, Dalam hal ini inovasi yang dilakukan oleh action

leader setelah melihat dan mengamati permasalahan yang terjadi,

yaitu :

a)

b)

Membuat buku panduan tentang tata cara penginputan data
Laporan Pagu Anggaran, Realisasi Anggaran dan sisa
anggaran Bulanan dengan menggunakan Google Sheets

Membuat format Laporan Pagu Anggaran, Realisasi
Anggaran dan sisa anggaran Bulanan dengan menggunakan

Google Sheets yang dapat digunakan secara online;

Output Rencana Aksi

Output yang diharapkan pada rencana aksi ini adalah :

a)

b)

Terbentuknya Tim Efektif pembuatan buku panduan dan
format laporan pagu anggaran, realisasi anggaran dan sisa
anggaran bulanan dengan menggunakan Google Sheets di
Ditpamobvit Polda Sumsel ;

Terwujudnya buku panduan dan format laporan pengisisan
data pagu anggaran, realisasi anggaran dan sisa anggaran
bulanan denan menggunakan Google Sheets di Ditpamobvit

Polda Sumsel

11



C.

c) Terlaksananya sosialisasi dan monitoring laporan pagu
anggaran, realisasi anggaran dan sisa anggaran bulanan
menggunakan Google Sheets di Ditpamobvit Polda Sumsel;

d) Terimplementasinya laporan realisasi anggaran
menggunakan Google Sheets yang dapat digunakan secara

online di satuan kerja Dit Pam Obvit Polda Sumsel.

Ruang Lingkup

Ruang lingkup dari Rencana Aksi Perubahan ini difokuskan
kepada penyusunan dan implementasi laporan pagu anggaran,
realisasi anggaran dan sisa anggaran di Ditpamobvit Polda Sumsel

melalui Google Sheets.

12



BAB I
DESKRIPSI RENCANA AKSI PERUBAHAN

a. Road Map atau Milestone Aksi Perubahan

1.

Kegiatan
Kegiatan yang akan dilaksanakan pada Urkeu Subbag Renmin

Dit Pam Obvit Polda Sumsel sebagai lokus rencana aksi perubahan

dengan judul “Optimalisasi penyusunan Laporan Pagu Anggaran,

Realisasi Anggaran dan Sisa Anggaran Bulanan Dengan

Menggunakan Google Sheets di Dit Pam Obvit Polda Sumsel”terbagi

dalam beberapa kegiatan utama dengan mengidentifikasi tahapan

berdasarkan konsep manajerial POAC yaitu Planning (perencanaan),

Organizing (pengorganisasian), Actuating (pelaksanaan) dan

Controlling (evaluasi).

a) Planning  (perencanaan) : merupakan Kkegiatan yang
mengawali proses pelaksanaan aksi perubahan yang akan
dimulai dengan kegiatan koordinasi awal dengan mentor,
pelaporan dan konsultasi kepada pimpinan instansi, yaitu Dir Pam
Obvit Polda Sumsel, untuk membahas tujuan yang hendak
dicapai dalam aksi perubahan ini dan bagaimana langkah-
langkah yang dapat diambil untuk mencapai tujuan tersebut .
Kemudian dilanjutkan kegiatan koordinasi awal dengan
stakeholder baik internal maupun eksternal;

b) Organizing (pengorganisasian) : adalah proses
memastikan adanya penugasan setiap aktivitas, membagi
pekerjaan dan menentukan siapa melakukan apa sehingga
kegiatan pada tahap ini adalah membentuk tim efektif yang akan
bekerja berupaya mewujudkan rencana aksi perubahan. Tim
efektif tersebut dibentuk berdasarkan Surat Perintah Dir Pam
Obvit Polda Sumsel. Kegiatan awalnya adalah melakukan rapat
koordinasi dengan Sponsor dalam penerbitan Surat Perintah

tentang tim efektif aksi perubahan dan pembagian tugas. Selain

13



d)

itu pada tahap ini juga tim efektif mengumpulkan

bahan/data/referensi yang dibutuhkan untuk pelaksanaan aksi

perubahan;
Actuating (Pelaksanaan) : vyaitu bagaimana peran action
leader mengarahkan seluruh sumberdaya untuk

mengimplementasikan rencana aksi perubahan, sehingga pada
proses ini akan diisi oleh pembuatan format laporan realisasi
anggaran di Google sheets, dan pembuatan buku petunjuk
pengisian kemudian disosialisasikan kepada Stakeholder dan
operator (Bamin dan Banum subdit-subdit) serta
mengimplementasikan laporan realisasi anggaran di Google
sheets;

Controlling (evaluasi) : memastikan bahwa seluruh kegiatan
telah sesuai dengan rencana, yang dilakukan melalui kegiatan
monitoring dan evaluasi pelaksanaan aksi perubahan dengan

membuat angket atau kuisioner..

2. Waktu pelaksanaan

Waktu pelaksanaan aksi perubahan selama 9 Minggu dimulai

dari tanggal 26 Maret 2022 s.d 24 mei 2022, dengan tahapan:

2.1. Tabel waktu pelaksanaan

No

MINGGU KE- PASCA
Uraian Kegiatan

| Il 1} IV [V [ VI | VIl | VI IX LAT

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Planning
(perencanaan)

Organizing

(Pengorganisasian)

Actuating

(pelaksanaan)

Controlling

( Evaluasi)
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3. Tahapan rencana aksi perubahan

sebagai berikut:

Rencana perubahan action plan yang akan dilakukan adalah

Tabel 2.2. Tahapan Rencana Aksi Perubahan.

WAKTU KETERANGAN
NO PENTAHAPAN UTAMA PENTAHAPAN
A JANGKA PENDEK (Tahap Off
Campus 60 hari)
1 TAHAP | PERENCANAAN
(PLANNING):

1. Mencari dan mengumpulkan Minggu |
data dukung vyang akan | 26 Maret 2022 _
digunakan untuk perencanaan Persiapan data
aksi perubahan;

2. Melaksanakan koordinasi dan Minggu |
konsultasi dengan mentor | 28 Maret 2022 .

. . : Menerima
mengenai hasil ~ seminar h tor
proposal Aksi Perubahan; arahan men

3. Melaporkan dan menerima . Menerima
arahan Kasatker mengenai Minggu | arahan
aksi perubahan di Urkeu Dit | 29 Maret2022 | yaqatker
Pam Obvit Polda Sumsel;

4. Melakukan koordinas dengan Minggu | Mencatat
Steakholder internal  dan |30 Maret 2022 s/d| informasi  dari
Eksternal mengenai  aksi | 31 Maret 2022 | steakholder
perubahan;

2. [TAHAP Il PENGORGANISASIAN
(ORGANIZING):

1. Rapat awal dengan Staf Minggu | ,
Keuangan akan di jadikan Tim | 01 April 2022 | Absensidan
Efektif untuk mendukung aksi dokumentasi
Perubahan

2. Melaporkan kepada Kasatker
selaku Sponsor dan Mentor Persiapan
untuk melaporkan progres penerbitan Sprin
kegiatan RAP, membahas Minggu Il Tim efektif
Pembuatan dan penerbitan 04 April 2022
Sprin Tim Efektif

3. Penerbitan dan pengesahan , ,
sprin tim efektif oleh Kasatker Minggu I Tim efekif
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dengan menggunakan Google|
Sheets.

dan distribusi Sprin ke tim 05 April 2022 | menerima sprin
efektif

4. Mendistribusikan surat )
perintah tim efektif dan Minggu Il Data tugas tim
memberikan arahan tugas 06 April 2022 efektif
kepada tim efektif

TAHAP lll PELAKSANAAN
(ACTUATING) :

1. Pembuatan format Pagu
anggaran, Realisasi Minggu I Pembuatan
anggaran dan sisa anggaran 07 April 2022 s/d Format
bulanan yang akan diinput di 11 April 2022
google sheets;

2. Pembuatan Buku Panduan
Pagu anggaran, Realisasi Minggu I Pembuatan
anggaran dan sisa anggaran 12 April 2022 s/d| Buku panduan
bulanan di Google sheets 13 April 2022

3. Konsultasi dengan mentor| Minggu I Pengesahan
tentang isi buku petunjuk yang| 14 April 2022 Buku panduan
telah dibuat; oleh Kasatker

4. Print cetak buku panduan
pagu anggaran, realisasi  Minggu IV Cetak buku
anggaran dan sisa anggaran| 18 April 2022 panduan
bulanan di google sheets

5. pengesahan dan legalisasi Minggu IV Legalisasi buku
buku panduan 19 April 2022 panduan

6. Pelaksanaan sosialisasi dan e
Bimtek pengisian data pagu Sosialisasi
anggaran, realisasi anggaran|  Minggu IV dengan
dan sisa anggaran bulanan di| 20-21 April 2022|  Steakholder
Google Sheets;

7. Pembuatan ceklis anggaran Minggu IV Cek data SP2D
yang telah terserap dan terbitl 22 April 2022 yang terbit dari
SP2D KPPN

8. Implementasi buku panduan| Minggu IV s/d
dan format laporan pagu Minggu VI
anggaran, realisasi anggaran . | Input data Pagu
dan sisa anggaran bulanan| 21April - 14 Mei di format

2022 Google Sheets
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TAHAP
EVALUASI (CONTROLLING):

IV. MONITORING DAN

akuntabilitas pelaporan realisai
anggaran khususnya di urkeu
Dit Pam Obvit Polda Sumsel

dan di Polda Sumsel pada
umumnya.

Terwujudnya ketertiban,
kecepatan dan keakuratan
laporan Pagu Anggaran,

Realisasi Anggaran dan sisa
anggaran bulanan;
Terbentuknya aplikasi system
informasi yang terkait dengan
laporan Pagu Anggaran,
Realisasi Anggaran dan sisa
anggaran bulanan;
Terintegrasinya aplikasi system
informasi laporan Pagu
Anggaran, Realisasi Anggaran
dan sisa anggaran bulanan di
seluruh jajaran Polda Sumsel.

setelah diklat

1. Monitoring pelaksanaan Aksi Minggu VIII Monitoring
Perubahan 17 Mei 2022

2. Membagikan angket / Minggu VIII Pembagian
kuisioner tentang _ angket kepada
perkembangan aksi 18 Mei 2022 Steakholder
perubahan kepada seluruh
stakerholder internal dan
eksternal.

3. Menyusun dan pengesahan Minggu IX Laporan Hasil
laporan akhir pelaksanaan _ Aksi Perubahan
aksi perubahan, Pembuatan | 19-24 Mei 2022
Vidio aksi perubahan dan
testimoni;

PASCA PELATIHAN

1. Terlaksananya peranan dalam| Dilaksanakan Monitoring dan
bidang keuangan secara Evaluasi
optimal demi meningkatkan| 6 bulan —1 Tahun
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e Untuk lebih jelasnya dapat dilihat dari jadwal rencana aksi perubahan berikut ini :

Tabel 2.3 Tabel rincian pentahapan rencana aksi perubahan

TANGGAL WAKTU (MINGGU) PENANGGDNG K
NO KEGIATAN WAWAE HASIL KEGIATAN E
MULAI SELESAI ||V |V |Vl vt VI IX T
1 PERENCANAAN
Mencari dan mengumpulkan data dukung | 26-03-2022 | 26-03-2022 Action Leader Mendapatkan data awal
yang akan digunakan untuk perencanaan
aksi perubahan.
Melaksanakan koordinasi dan konsultasi | 28-03-2022 | 28-03-2022 Mentor Mentor menyetujui Aksi
dengan mentor mengenai hasil seminar perubahani
proposal Aksi Perubahan
Melaporkan dan  menerima arahan | 29-03-2022 | 29-03-2022 Action Leader Kasatker mendukung dan
Kasatker mengenai aksi perubahan di mengapresiasi Aksi perubahan
Urkeu Dit Pam Obvit Polda Sumsel
Melakukan koordinasi dengan Kabag Bin | 30-03-2022 | 31-03-2022 Action Leader Steakholder mendukung dan
Ops, Kasubdit Waster, Kasubdit VIP mengapresiasi Aksi perubahan
dengan Kasubdit Audit, Kasubdit Wisata
dan Kaurren selaku stakeholder mengenai
perencanaan aksi perubahan yang akan
dilaksanakan
2 PENGORGANISASIAN
Rapat awal dengan Staf Keuangan akan di | 01-04-2022 | 01-04-2022 Action Leader Tim Efektif memahami dan
jadikan Tim Efektif untuk mendukung aksi mendukung , dokumentasi
Perubahan
Melaporkan kepada Kasatker selaku | 04-04-2022 | 04-04-2022 Action Leader Kastker telah menyetujui tentang
Sponsor didampingi Wadir Pam Obvit dan pembentukan tim efektif
Mentor untuk melaporkan progres kegiatan
RAP, membahas Pembuatan dan
penerbitan Sprin Tim Efektif
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Penerbitan dan pengesahan sprin tim | 05-04-2022 | 05-04-2022 Mentor Surat perintah tim efektif telah di

efektif oleh Kasatker dan distribusi Sprin berlaku selama pelaksanaan

ke tim efektif Rancangan Aksi Perubahan

Mendistribusikan surat perintah tim efektif | 06-04-2022 | 06-04-2022 Action Leader Tim efektif telah mengetahui dan

dan memberikan arahan kepada tim mengerti tugas masing-masing

efektif

PELAKSANAAN

Pembuatan format Pagu anggaran, | 07-04-2022 | 08-04-2022 Action Leader Terbentuknya format di google

Realisasi anggaran dan sisa anggaran sheets

bulanan yang akan diinput di google

sheets;

Laporan kepada Mentor perkebangan | 11-04-2022 | 11-04-2022 Action Leader Terbentuknya format di google

kegiatan Minggu I, Lanjutan Pembuatan sheets

format

Penyusunan dan penulisan draft buku | 12-04-2022 | 13-04-2022 Action Leader Terbitnya Buku petunjuk acuan

panduan para operator yang akan
menginput data

Konsultasi dengan mentor, meminta | 14-04-2022 | 14-04-2022 Action Leader Mentor  menyarankan  agar

masukan dan saran, Pembuatan dan dikonsultasikan ke Coach

Buku Panduan tentang penulisan

Perbaikan Buku panduan setelah di | 18-04-2022 | 18-04-2022 Action Leader Buku petunjuk telah diperbaiki

konsultasikan  dengan  coach  dan dan akan di cetak.

pencetakan buku petunjuk

Menghadap Dir Pam Obvit Polda Sumsel | 19-04-2022 | 19-04-2022 Action Leader Buku petunjuk telah di legalisasi

untuk  pengesahan  buku  petunjuk

pengisian laporan Realisasi anggaran di

google sheet

sosialisasi dengan Wadir Pam Obvit dan | 20-04-2022 | 20-04-2022 Action Leader para Stakeholder memerintahkan

Stakeholder tantang Buku petunjuk yang bamin/banum menginput data

dan Laporan Realisasi anggaran dan sisa

anggaran bulanan di Google Sheets

sosialisasi dan Bimtek kepada para | 21-04-2022 | 21-04-2022 Action Leader Wadir Pamobvit Polda Sumsel

Operator Bamin/Banum tentang Buku
petunjuk dan implementasi Laporan
Realisasi anggaran dan sisa anggaran

memberikan perintah agar
kasubdit mengisi data sesuai
dengan format yang dibuat
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bulanan di Google Sheets di hadiri oleh
Wadir Pam Obvit, KBO dabn Kasubdit VIP

Checklist data anggaran yang telah | 22-04-2022 | 22-04-2022 Action Leader Data SP2D yang terbit telah
terserap berupa Nota Dinas renbut dari sesuai dengan RPD

dengan bukti SP2D yang telah diterbitkan

oleh KPPN

Implementasi Buku panduan dan Format | 25-04-2022 | 29-04-2022 Action Leader penginputan data Laporan Pagu
laporan di Google Sheet, penginputan Anggaran, Sisa Anggaran dan
data Laporan Pagu Anggaran, Sisa Realisasi Anggaran

Anggaran dan Realisasi Anggaran

Implementasi Buku panduan dan Format | 04-05-2022 | 06-05-2022 Action Leader penginputan data Laporan Pagu
laporan di Google Sheet, penginputan Anggaran, Sisa Anggaran dan
data Laporan Pagu Anggaran, Sisa Realisasi Anggaran

Anggaran dan Realisasi Anggaran

Implementasi Buku panduan dan Format | 09-05-2022 | 13-05-2022 Action Leader penginputan data Laporan Pagu
laporan di Google Sheet, penginputan Anggaran, Sisa Anggaran dan
data Laporan Pagu Anggaran, Sisa Realisasi Anggaran

Anggaran dan Realisasi Anggaran

MONITORING, EVALUASI DAN PELAPORAN

Monitoring, evaluasi langsung dengan | 17-05-2022 | 18-05-2022 Action Leader Mengetahui sejauh mana manfaat
menilai perubahan/peningkatan kualitas dari area perubahan

laporan realisasi anggaran

Pembuatan laporan hasil pelaksanaan | 19-04-2022 | 22-05-2022 ActionLeader Tersusunnya laporan hasil akhir
area perubahan pelaksanaan area perubahan
Membuat persetujuan laporan akhir | 23-05-2022 | 24-05-2022 Action Leader Laporan hasil akhir pelaksanaan

pelaksanaan area perubahan oleh
sponsor dan mentor
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b. Stakeholder Aksi Perubahan

Untuk melangkah lebih jauh, maka perlu dilakukan identifikasi
Stakeholder mana yang akan mendukung, netral dan menentang serta
untuk mengetahui Stakeholder mana saja yang penting dan memiliki
pengaruh besar terhadap rencana aksi perubahan ini. Stakeholder
diidentifikasikan sebagai “perorangan maupun kelompok-kelompok yang
tertarik, baik yang berasal dari dalam maupun dari luar organisasi, yang
berpengaruh maupun terpengaruh oleh tujuan-tujuan dan tindakan-
tindakan sebuah Tim”. Dalam organisasi publik sangat penting untuk
mengatahui siapa stakeholder yang memiliki kepentingan dan pengaruh

terhadap program yang dimilki oleh organisasi.
Adapun Stakeholder disini dibagi menjadi dua adalah sebagai berikut :

1.  Stakeholder Internal :
Stakeholder internal merupakan stakeholder yang ada dalam
organisasi atau unit kerja baik yang mendukung atau yang tidak
mendukung terhadap aksi perubahan  berikut adalah daftar
stakeholder internal aksi perubahan:
. Dir Pam Obvit Polda Sumsel;
. Kasubbag Renmin Dit Pam Obvit Polda Sumsel ;

. Pamin 5 Urkeu Subbag Renmin Dit Pam Obvit Polda Sumsel;
. Pamin 6 Urkeu Subbag Renmin Dit Pam Obvit Polda Sumsel;

a

b

c. Pamin 3 Urkeu Subbag Renmin Dit Pam Obvit Polda Sumsel;
d

e

f. Pamin 7 Urkeu Subbag Renmin Dit Pam Obvit Polda Sumsel;

2. Stakeholder Eksternal
Stakeholder merupakan stakeholder yang ada diluar organisasi
atau unit kerja baik yang mendukung atau yang tidak mendukung
terhadap aksi perubahan berikut adalah daftar stakeholder internal
aksi perubahan:
a. PS.Kabag Bin Ops Dit Pam Obvit Polda Sumsel;
b. Kasubdit Waster Dit Pam Obvit Polda Sumsel;
c. Kasubdit VIP Dit Pam Obvit Polda Sumsel;
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d. Kasubdit Wisata Dit Pam Obvit Polda Sumsel;
e. Kasubdit Audit Dit Pam Obvit Polda Sumsel;

f. Kaur Ren Subbag Renmin Dit Pam Obvit Polda Sumsel;
g. Bamin Subbag Renmin Dit Pam Obvit Polda Sumsel;
h. Banum Bag Bin Ops Dit Pam Obvit Polda Sumsel,

Banum Subdit Waster Dit Pam Obvit Polda Sumsel;
j. Banum Subdit VIP Dit Pam Obvit Polda Sumsel;

k. Banum Subdit Wisata Dit Pam Obvit Polda Sumsel;
[.  Banum Subdit Audit Dit Pam Obvit Polda Sumsel.

Peran, pengaruh dan intensitas

Pada pemetaan stakeholder, pembagian kontribusi stakeholders
dibagi berdasarkan pengaruh (influence) dan memiliki kepentingan
(interest).

Influence didefinisikan menunjukkan tingkat kekuasaan yang dimiliki
stakeholder tersebut tehadap jalannya rencana aksi perubahan.
Sedangkan kepentingan (interest) berkaitan dengan pengaruh
stakeholders tersebut terhadap keberhasilan rencana aksi
perubahan. Peran, pengaruh dan intensitas para stakeholders
dapat dilihat pada tabel dan gambar berikut ini :

a) ldentifikasi Stakeholder

Tabel 2.4. |dentifikasi Stakeholder

STAKEHOLDER DESKRIPSI POSISI PENGARUH | NILAI
1 2 3 4 5
INTERNAL
Dir Pam Obvit Polda | Sebagai Kasaker Latens Tinggi
Sumsel Selaku Sponsor
yang dapat (++) (8)
memberi dukungan
dalam kegiatan
Rencana Aksi
Perubahan
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Kasubbagrenmin

Dit Pam Obvit

Sebagai pimpinan
/atasan langsung
Selaku Mentor yang
memberikan
persetujuan adanya
rencana aksi
perubahan serta
pengendalidan
pengawas dalam
pelaksanaan Rencana
Aksi Perubahan

Promoter

Pamin 3 Urkeu
Subbag Renmin Dit
Pam Obvit Polda
Sumsel

Selaku Anggota Tim
Efektif yang akan
melaksanakan seluruh
kegiatan yang telah
dijadwalkan serta
melakukan kegiatan
konseptual dan
evaluasi kegiatan

Defender

Rendah

(++)

Pamin 5 Urkeu
Subbag Renmin Dit
Pam Obvit Polda
Sumsel

Selaku Anggota Tim
Efektif yang akan
melaksanakan seluruh
kegiatan yang telah
dijadwalkan serta
melakukan kegiatan
konseptual dan
evaluasi kegiatan

Defender

Pamin 6 Urkeu
Subbag Renmin Dit
Pam Obvit Polda
Sumsel

Selaku Anggota Tim
Efektif yang akan
melaksanakan seluruh
kegiatan yang telah
dijadwalkan serta
melakukan kegiatan
konseptual dan
evaluasi kegiatan

Defender

Pamin 7 Urkeu
Subbag Renmin Dit
Pam Obvit Polda
Sumsel

Selaku Anggota Tim
Efektif yang akan
melaksanakan seluruh
kegiatan yang telah
dijadwalkan serta
melakukan kegiatan
konseptual dan
evaluasi kegiatan

Defender

Rendah

(++)

(7)
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STAKEHOLDER DESKRIPSI POSISI PENGARUH | NILAI
EKSTERNAL
PS. KaBag Bin Memiliki peranan Latent Tinggi (7)
Opsnal Dit Pam dalam membantu
Obvit Polda kesuksesan aksi
Sumsel perubahan (++)
Kasubdit Waster Dit | Memiliki peranan Latent Tinggi (7)
Pam Obvit Polda dalam membantu
Sumsel kesuksesan aksi
perubahan (++)
Kasubdit VIP Dit Memiliki peranan Latent Tinggi (7)
Pam Obvit Polda dalam membantu
Sumsel kesuksesan aksi
perubahan (++)
Kasubdit Wisata Dit | Memiliki peranan Latent Tinggi (7)
Pam Obvit Polda dalam membantu
Sumsel kesuksesan aksi
perubahan (++)
E
Kasubdit Audit Dit Memiliki peranan Latent Tinggi (7)
Pam Obvit Polda dalam membantu
Sumsel kesuksesan aksi
perubahan (++)
Kaurren Subbag Memiliki peranan Latent Tinggi (7)
Renmin Dit Pam dalam membantu
Obvit Polda Sumsel | kesuksesan aksi
perubahan (++)
Bamin Subbag Memiliki peran Apathetic Rendah (2)
Renmin Dit Pam memberikan
Obvit Polda tanggapan dalam
Sumsel pelaksanaan rencana (+1-)
aksi perubahan
Banum Bag Bin Memiliki peran Apathetic Rendah (2)

Ops Dit Pam
Obvit Polda
Sumsel

memberikan
tanggapan dalam
pelaksanaan rencana
aksi perubahan

(+-)
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Banum Subdit
Waster

Memiliki peran
memberikan
tanggapan dalam
pelaksanaan rencana
aksi perubahan

Apathetic

Rendah

(+/-)

()

Banum Subdit
VIP

Memiliki peran
memberikan
tanggapan dalam
pelaksanaan rencana
aksi perubahan

Apathetic

Rendah

(+/-)

Banum Subdit
Wisata

Memiliki peran
memberikan
tanggapan dalam
pelaksanaan rencana
aksi perubahan

Apathetic

Rendah

(+1-)

()

Banum Subdit
Audit

Memiliki peran
memberikan
tanggapan dalam
pelaksanaan rencana
aksi perubahan

Apathetic

Rendah

(+/-)

()

AUDIT

DIRPAMOBVIT ++ (8) Persuasif
KASUBBAG N ++ (8) Persuasif
RENMIN

PAMIN 3URKEU | N ++(7) Informatif
PAMIN 5URKEU |+ N ++(7) Informatif
PAMIN 6 URKEU |+ N ++(7) Informatif
PAMIN 7 URKEU | N ++ i7i Informatif
KABAG BIN OPS ++(7) Persuasif
KASUBDIT N ++ (7) Persuasif
WASTER

KASUBDIT VIP N ++(7) Persuasif
KASUBDIT N ++(7) Persuasif
WISATA

KASUBDIT AUDIT N ++(7) Persuasif
KAURREN N ++(7) Persuasif
BAMIN RENMIN N +/- (2) | Informatif
BANUM BAG BIN N +/-(2) | Informatif
OPS

BANUM SUBDIT N +/-(2) | Informatif
WASTER

BANUM SUBDIT N +/-(2) | Informatif
VIP

BANUM SUBDIT N +/-(2) | Informatif
WISATA

BANUM SUBDIT N +/-(2) | Informatif
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Tabel 2.5 Keterangan kelompok Steakholder

NO. KETERANGAN POSISI KETERANGAN NILAI
1. ++ Sangat Mendukung 9 Sangat tinggi
2. + Mendukung 4-8 Tinggi
3. (+/-) Netral 3-5 Sedang
4. 1-2 Rendah
NO. KETERANGAN POSISI
1 Primer Penerima Manfaat / yang menerima dampak
langsung
2. Sekunder Yang tidak menerima dampak langsung
3. Utama Yang dapat mempengaruhi dan dipengaruhi
4. Promoters Pengaruh Tinggi, Ketertarikan Tinggi
5. Latents Pengaruh Tinggi, Ketertarikan Rendah
6. Defender Pengaruh Rendah, Ketertarikan Tinggi
7. Apathetics Pengaruh Rendah, Ketertarikan Rendah
b) Kuadran Stakeholder
Menjelaskan keterlibatan Stakeholder internal

maupun eksternal dalam aksi perubahan, mana yang

tergolong promoter,defender, latent dan apathetic.
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Gambar 2.1. Kuadran Stakeholder

f DIR PAM OBVIT

PS. KABAG BIN OPSNAL
KASUBDIT WASTER
KASUBDIT VIP
KASUBDIT WISATA
KASUBDIT AUDIT
KAURREN SUBBAG RENMIN

\ (Latens) /

Keterangan Posisi :

1.  Promoters Pengaruh Tinggi, Ketertarikan Tinggi

2. Latents Pengaruh Tinggi, Ketertarikan Rendah
3. Defender Pengaruh Rendah, Ketertarikan Tinggi
4.  Apathetics Pengaruh Rendah, Ketertarikan Rendah
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c)

Peta Jejaring
Dalam merencanakan suatu aksi periu
terlebih  dahulu yang

berkepentingan terhadap perubahan itu. Oleh karena itu perlu

perubahan,

mengenal siapa saja stakeholder

dibuat suatu peta jaringan atau net map yang bertujuan

yang
tersebut. Apabila dipetakan dalam net map, maka Stakeholder

memetakan stakeholder terkait dengan perubahan

yang terlibat dalam aksi perubahan ini dapat digambarkan

sebagai berikut :

e

Gambar 2.2 Peta Jejaring

MENTOR
KASUBBAG RENMIN
++8

SPONSOR
DIRPAMOBVIT
++8

STAKEHOLDERS EKSTERNAL

BAMIN BAG OPS
BAMIN RENMIN
BANUM SUBDIT
BANUM SUBDIT
BANUM SUBDIT
BANUM SUBDIT

+/-2
+/-2
+/-2
+/-2
+/-2
+/-2

e G > W =

KETERANGAN :

NZ4

ACTION LEADER
(KAURKEU)

i

T C

PP

TEAM EFEKTIF

PAMIN 3 URKEU ++7
PAMIN 5 URKEU ++7
PAMIN 6 URKEU ++7
PAMIN 7 URKEU ++7

GARIS PERINTAH
GARIS KOORDINASI/KONSULTASI
GARIS SOSIALISASI
GARIS LAPORAN
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c. Strategi Komunikasi
Strategi Komunikasi digunakan dalam memperlancar terwujudnya
upaya rencana aksi perubahan ini adalah metode komunikasi.
Komunikasi pada rencana aksi perubahan diaplikasikan baik secara
persuasive, informatif maupun instruktif. Berikut definisi singkat:

KETERANGAN :

Primer : yang menerima dampak langsung;

Sekunder : yang tidak menerima dampak langsung;

Utama : yang dapat mempengaruhi dan dipengarubhi;

Promoter : pengaruh besar dan ketertarikan besar;

Defender : pengaruh lemah namun ketertarikan besar;

Latent : pengaruh besar namun ketertarikan lemah;

Apathetic : pengaruh lemah dan ketertarikan lemah;

Manage Closely :hub harus dijaga dgn tetap dekat bagi

stakeholder yg memiliki power;

Keep Informed : informasikan setiap ada kejadian (defender);

Keep Satisfied : tetap dibuat senang untuk
keterlangsungan aksi (latent);

Minimal Effort : Menginformasikan  sewajarnya (Usaha
Minimal) (Apathetik);

Canalizing : Berisikan ide sesuai dengan kepribadian,

sikap sikap dan motif Khalayak;
Informatif : Yang bertujuan mempengaruhi khalayak
dengan jalan memberikan penerangan

dengan apa adanya ;

Persuasif : mempengaruhi dengan tidak terlalu banyak
berpikir Kritis;

Koersif Edukatif : Adanya Paksaan, pendapat juga
ancaman, Pendapat, fakta dan
pengalaman yang dapat

dipertanggungjawabkan.
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BAB Il
PELAKSANAAN AKSI PERUBAHAN

a. Pemanfaatan Sumber Daya

1. Mobilisasi Sumber Daya Manusia

Gambar struktur organisasi Aksi Perubahan berikut
penjelasan mengenai peran dan tugas organisasi dapat dilihat

sebagai berikut :

Gambar 3.1
Pengorganisasian SDM

AREA AKSI PERUBAHAN

TIM EFEKTIF
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Berdasarkan gambar 3.1. tersebut diatas, dapat dideskripsikan

tugas-tugasnya sebagai berikut :
a. Kasatker Sponsor : KOMBES POL MIRZAL ALWI, S.IK (Direktur

Pamobvit Polda Sumsel) memiliki tugas:

1)
2)

3)

4)

Memberikan legitimasi dan dukungan rencana aksi perubahan;
Memfasilitasi dalam menyelesaikan masalah yang timbul
selama proses pelaksanaan Aksi perubahan;

Menjadi sumber inspirasi bagi Actor leader dalam membantu
rencana aksi perubahan;

Menyetujui rencana aksi perubahan.

b. Mentor : KOMPOL MARFU’AINI (Kasubbag Renmin Ditpamobvit

Polda Sumsel) memiliki tugas:

1)

2)

3)

Bertindak sebagai pembimbing Actor Leader berdasarkan sikap
profesionalisme;

Memberikan dukungan penuh kepada Actor Leader atas seluruh
kegiatan;

Memberikan otoritas kepada Actor Leader untuk menyusun aksi
perubahan;

Berperan sebagai inspirator rencana aksi perubahan;

Memberi masukan penyempurnaan terhadap aksi perubahan;
Memastikan rencana perubahan tersebut membantu peningkatan
kinerja organisasi;

Memonitor progress pelaksanaan aksi perubahan;

Menyetujui rencana aksi perubahan.

c. Actor Leader : PENATA TK. I NETRAL HOZI PUTRA, S.T.,M.Si

(Kaur Keu Subbag Renmin Ditpamobvit Polda Sumsel) memiliki

tugas:

1) Menetapkan area perubahan;

2) Berkonsultasi/menerima arahan coach/pembimbing;

3) Berkonsultasi/menerima arahan mentor/atasan langsung;
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4) Meyakinkan atasan, stakeholder dan bawahan untuk menerima
aksi perubahan;

5) Mengelola tim kerja agar perubahan dapat terlaksana dan
mendapatkan hasil;

6) Mengkoordinir agar seluruh tim dapat bekerja dan memberikan
hasil terhadap aksi perubahan;

7) Memotivasi seluruh tim agar bekerja sesuai harapan;

8) Menyusun laporan aksi perubahan.

. Coach : PEMBINA NOLIK DWI ATMONO, S.E, M.E, (Gadik Muda

pada Pusdikmin Lemdiklat Polri, Bandung), memiliki fungsi :

1) monitoring kegiatan actor leader selama tahap taking ownership
dan leadership laboratory baik secara langsung maupun melalui
teknologi informasi;

2) Melakukan koordinasi dengan mentor untuk membantu Actor
Leader apabila Melakukan mengalami permasalahan;

3) Memberikan masukan kepada Actor Leader terkait proyek
perubahan;

4) Memberikan feedback terhadap laporan progress implementasi
aksi perubahan yang disampaikan Actor Leader;

5) Memonitor dan memberi motivasi kepada Actor Leader terutama
pada saat laboratorium kepemimpinan;

6) Mengkomunikasikan proses, kemajuan dan hasil Coaching kepada
penyelenggara Diklat;

7) Menjadi counsellor pada saat peserta mengalami lack of
motivation selama proses pembelajaran atau menyusun aksi

perubahan.
. Tim Efektif : IPDA NURSEHA TRISIA (Pamin 3 Urkeu), AIPDA DINI

PUJIHASTUTI (PAMIN 5 URKEU), AIPDA HERU PURNOMO
(PAMIN 7 URKEU), BRIPKA ROMI FIRDAUS (PAMIN 6 URKEU)
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3)

4)

5)
6)

Membantu/mendukung action leader untuk mencapai tujuan dan
sasaran yang diharapkan pada rencana aksi perubahan agar
hasil rencana aksi sesuai yang diharapkan;

Bertugas dalam pelaksanaan sosialisasi;

Bertugas dalam membuat perencanaan, penyertaan partisipasi
stakeholder, penyusunan format evaluasi, pelaksanaan evaluasi
kegiatan aksi perubahan;

Bertugas dalam menyediakan data pendukung dalam aksi
perubahan secara umum,;

Bertugas dalam melaksanakan aksi perubahan;

Memberikan feedback terhadap kemajuan laporan implementasi

aksi perubahan.

2. Pengelolaan Anggaran
Anggaran aksi perubahan ini tidak didukung oleh DIPA

Ditpamobvit Polda Sumsel, melainkan menggunakan swadaya

sehingga perlu koordinasi yang baik terutama kepada pihak-pihak

yang berkompeten terhadap pelaksanaan aksi perubahan.

Tabel 3.1.Pengelolaan anggaran

No| Jenis Kegiatan Uraian Jumlah| Harga Total
ATK
Penyusunan buku
] Panduan dan - Kertas HVS 80 gr a4 2Rim | 50.000 100.000
" | penyusunan laporan
aksi perubahan _ Tinta Printer Hitam 2 buah 100.000 200.000
- Tinta Printer Warna 2 paket 150.000 300.000
; 2 paket | 500.000 500.000
Pembuatan Video CEdi
2. aksi perubahan Tenaga Ahli Editing
3. | Cetak buku panduan percetakan 6 buku 50.000 300.000
Pembuatan format di 2 paket | 100.000 200.000
google sheets dan :
4. implementasi aksi Paket data internet
perubahan
TOTAL ANGGARAN 1.600.000
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3. Sarana dan prasarana

Untuk mendukung pelaksanaan

rencana aksi

perubahan

diperlukan sarana dan prasarana yang dapat mempermudah proses

pelaksanaan rencana aksi perubahan. Sarana dan prasarana yang

digunakan dalam rencana aksi perubahan ini antara lain laptop,

jaringan Internet, modem dan telepon genggam.

4. Strategi mengatasi Masalah

Permasalahan

yang

timbul

pada saat

pelaksanaan aksi

perubahan, dapat diantisipasi karena memang telah dipetakan terlebih

dahulu sebelumnya

potensi-potensi

permasalahan melalui

manajemen resiko yang disusun saat rencana aksi perubahan,

sehingga masalah ini dapat diatasi dengan strategi sebagai berikut:

Tabel 3.2 Tabel manajemen resiko

STRATEGI MENGATASI

NO KENDALA RESIKO MASALAH
1. Kesulitan pembagian waktu Hasil kegiatan aksi Memanfaatkan sumber
pelaksanaan aksi perubahaan perubahan tidak daya dengan maksimal
dengan pekerjaan tugas pokok sesuai dengan apa secara efektif dan efisien
sehari-hari karena yang telah agar tujuan dapat
keterbatasan waktu off kampus | direncanakan tercapai
yang diberikan kepada siswa
peserta PKP;
2. Kesulitan dalam koordinasi Aksi perubahan tidak Mengatur jadwal
dan sosialisasi dengan tim berjalan sesuai pekerjaan dengan cara
efektif dan stakeholder dengan jadwal yang memaksimalkan tim
internal dan eksternal di masa telah ditentukan efektif dan senantiasa
pandemic Covid-19 karena rutinitas melakukan komunikasi
dikarenakan diberlakukannya pekerjaan dan dengan pihak-pihak
WFH bagi personel dan juga diberlakukannya terkait dalam
karena tugas masing-masing WFH karena pelaksanaan aksi
pandemic covid 19 perubahan melalui
whatapp group (WAG)
3. Saat bulan suci Ramadhan Kegiatan aksi Melakukan komunikasi

waktu kerja lebih singkat dan
Adanya cuti bersama saat idul
fitri

perubahan menjadi
terhambat karena
adanyan cuti
bersama

dan koordinasi,
Mengatur jadwal
kegiatan dan
mengoptimalkan tim
efektif, stakeholder dan
waktu yang ada.
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b. Stakeholder
1) Dukungan Steakholder

Stakeholder internal diharapkan dapat mengambil peran penting

dalam melaksanakan aksi perubahan yang terdiri dari Kabiddokkes Polda

Sumsel, Kasubbagrenmin Biddokkes Polda Sumsel, Pamin Urmin dan

Pamin Urtu serta Staf Urmintu Subbagrenmin Biddokkes Polda Sumsel.

Dan pada pelaksanaan aksi perubahan,stakeholder Internal memberikan

dukungan yang baik sepertidipaparkan pada penjelasan berikut ini:

a) Steakholder internal

b)

1)

3)

Dir Pam Obvit Polda Sumsel sebagai sponsor dan pengambil
kebijakan strategis, setelah diberikan informasi tentang aksi
perubahan kemudian mendukung penuh, dan memberikan
saran dapat dilakukan secepat mungkin agar penyusunan
Laporan Pagu Anggaran, Realisasi Anggaran dan sisa
anggaran bulanan di Google sheets dapat diimplementasikan
secepatnya,

Kasubbagrenmin Ditpamobvit Polda Sumsel sebagai Mentor
menjalankan peran yang strategis karena dari awal memang
sangat mendukung aksi perubahan ini untuk menunjang kinerja
Urkeu Subbag Renmin Ditpambvit Polda Sumsel agar efektif
dan efisien dengan memberikan dukungan penuh terhadap
pelaksanaan rapat teknis/bimbingan teknis;

Para Pamin Urkeu Subbag Renmin Dit Pam Obvit Polda Sumsel
walaupun sibuk dengan tugas pokok dan fungsi masing-masing
juga memberikan masukan dari perspektif apa-apa yang
dibutuhkan dalam menjalankan tugas pokok dan fungsinya,
sehingga Laporan Pagu Anggaran, Realisasi Anggaran dan sisa

anggaran bulanan di Google sheets dapat terselesaikan.

Stakeholder eksternal

1)

PS Kabag Bin Opsnal Dit Pam Obvit Polda Sumsel memberikan

dukungan pada pelaksanaan aksi perubahan Realisasi
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3)

4)

6)

7)

Anggaran dan sisa anggaran bulanan di Google sheets untuk
memudahkan monitoring anggaran di Bag Bin Opsnal;

Kasubdit Waster Dit Pam Obvit Polda Sumsel memberikan
dukungan pada pelaksanaan aksi perubahan Realisasi
Anggaran dan sisa anggaran bulanan di Google sheets untuk
memudahkan monitoring anggaran di Subdit Waster;

Kasubdit VIP Dit Pam Obvit Polda Sumsel memberikan dukungan
pada pelaksanaan aksi perubahan Realisasi Anggaran dan sisa
anggaran bulanan di Google sheets untuk memudahkan
monitoring anggaran di Subdit VIPr;

Kasubdit Wisata Dit Pam Obvit Polda Sumsel memberikan
dukungan pada pelaksanaan aksi perubahan Realisasi
Anggaran dan sisa anggaran bulanan di Google sheets untuk
memudahkan monitoring anggaran di Subdit Wisata;

Kasubdit Audit Dit Pam Obvit Polda Sumsel memberikan
dukungan pada pelaksanaan aksi perubahan Realisasi
Anggaran dan sisa anggaran bulanan di Google sheets untuk
memudahkan monitoring anggaran di Subdit Auditr;

Kaur Ren Subbag Renmin Dit Pam Obvit Polda Sumsel
memberikan dukungan pada pelaksanaan aksi perubahan
Realisasi Anggaran dan sisa anggaran bulanan di Google sheets
untuk memudahkan monitoring anggaran, karena setiap per
triwulan Urren menlakukan revisi halam 3 DIPA ;

Para Operator (Banum/Bamin) Bag Bin Opsnal, Subdit-subdit dan
Subbag Renmin Subbag Renmin Subbag Renmin Dit Pam Obvit
Polda Sumsel sangat antusias dalam mengumpulkan data serta
informasi terkait penyusunan Laporan Pagu Anggaran, Realisasi
Anggaran dan sisa anggaran bulanan di Google sheets, karena
melalui pendekatan instruksif dan juga persuasif mereka
menyadari kebutuhan kehadiran Format laporan ini
memudahkan mereka menyusun pertanggungjawaban anggaran

yang ada di masing masing bagian.
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2) Peta Stakeholder setelah Aksi Perubahan

Berdasarkan peran stakeholder tersebut diatas selama aksi
perubahan ini dilaksanakan, dapat digambarkan bentuk peta jaringan

stakeholder yang terlibat dalam aksi perubahan ini, sebagai berikut:

Gambar 3.2 Peta Jejaring setelah aksi perubahan

SPONSOR
DIRPAMOBVIT

++9

MENTOR

KASUBBAG
RENMIN STAKEHOLDERS
++9 EKSTERNAL

PS KABAG BIN OPS ++9

= =
-\“-\_""‘—__‘___ __'_,_,_a‘"
ACTION LEADER KASUBDIT WASTER ++9
(KAURKEU) > KASUBDIT WISATA ++9

KASUBDIT VIP +49
| KASUBDITAUDIT ++9
STAKEHOLDERS EKSTERNAL KAURREN ++9
BANUM BAG OPS ++7
BAMIN SUBBAG RENMIN ++ 7
BANUM SUBDIT WASTER  ++7
BANUM SUBDIT VIP ++7
BANUM SUBDIT WISATA ++7
BANUM SUBDITAUDIT ++7
TEAM EFEKTIF
PAMIN 3 URKEU ++9
PAMIN 5 URKEU ++9
PAMIN 6 URKEU ++9
PAMIN 7 URKEU ++9
KETERANGAN :
GARIS PERINTAH >
GARIS KOORDINASI/KONSULTASI <€ >
GARIS SOSIALISASI —_—

GARIS LAPORAN
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Analisa peta Steakholder setelah aksi perubahan :

1.

Stakeholder internal:

Dir Pam Obvit Polda Sumsel selaku sponsor, Kasubbag Renmin
selaku mentor dan para pamin urkeu selaku tim efektif
memberikan dukungan yang sangat tinggi terhadap aksi
perubahan yang dilakukan. Hal ini ditunjukkan dengan adanya
pernyataan dukungan, kemudahan komunikasi dan koordinasi,
pemberian input/saran saat implementasi aksi perubahan,
pemberian bantuan dalam administrasi dan teknis pelaksanaan
aksi perubahan.

Stakeholder eksternal.

Kabag Bin Opsnal, Para Kasubdit dan Kaurren Subbag Renmin
Ditpam Obvit Polda Sumsel memberikan dukungan penuh
dengan mengikuti kegiatan sosialisasi, adanya aksi perubahan
Laporan realisasi anggaran melalui google sheets ini juga dapat
membantu pekerjaan mereka dalam memonitoring sisa anggaran
setiap bulan yang dapat mendukung pelaksanaa kegiatan yang
akan mereka rencanakan bualn berikutnya.

Paara Operato (Bamin/Banum) Bag Bin Opsnal, subdit-subdit
dan Subbag Renmin memberikan dukungan penuh dengan
mengikuti kegiatan sosialisasi, bimbingan teknis dan antusias
tinggi dengan adanya aplikasi ini juga dapat membantu pekerjaan
mereka dalam tupoksinya sehari- hari dalam membuat perwabku
setia bulannya serta respon yang postitif terhadap kegiatan

evaluasi aksi perubahan.
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Tabel 3.3 Identitas stakeholder dan strategi komunikasi setelah aksi perubahan

JENIS STAKEHOLDER KELOMPOK STAKEHOLDER STRATEGI
NO STAKEHOLDER TIM EFEKTIF | PRIMER |SEKUNDER|UTAMA |PROMOTER | DEFENDER | LATENT APATHETIC KOMUNIKASI
A. |[INTERNAL
1. | Dir Pam Obvit Polda Sumsel N ++9 Persuasif
2. | Kasubbagrenmin Dit Pam \ ++9 Persuasif
Obvit Polda Sumsel
3. |Pamin 3 Urkeu Subbag N \/ ++9 informatif
Renmin Dit Pam Obvit
4. |Pamin 3 Urkeu Subbag N 4 ++9 informatif
Renmin Dit Pam Obvit
5. | Pamin 3 Urkeu Subbag \ N ++9 informatif
Renmin Dit Pam Obvit
6. |Pamin 3 Urkeu Subbag N \ ++9 informatif
Renmin Dit Pam Obvit
B. [EKSTERNAL
1. |PS Kabag Bin Opsnal v ++9 Persuasif
o [Kasubdit Waster \ ++9 Persuasif
3 [Kasubdit VIP ol ++9 Persuasif
4 [Kasubdit Wisata \ ++9 Persuasif
5 [Kasubdit Audit N ++9 Persuasif
6 [KaurRen N ++9 Persuasif
7 [Bamin Subbag Renmin \ +7 informatif
g [Banum Bag Bin Opsnal \ +7 informatif
9 [Banum Subdit Waster \ +7 informatif
10 |Banum Subdit VIP \ +7 informatif
11 [Banum Subdit Wisata \ +7 informatif
19 [Banum Subdit Audit \ +7 informatif

40




3) Kuadran Stakeholder setelah aksi perubahan

Seluruh stakeholder yang terlibat memiliki peran masing-masing
dalam implementasi aksi perubahan. Apabila dipetakan dalam Kuadran
Analisis Stakeholder, posisi stakeholder setelah implementasi aksi
perubahan ternyata mengalami pergeseran. Hal tersebut dapat dilihat
pada uraian berikut :

Gambar 3.3. Kuadra Stakeholder setelah aksi perubahan

_____________________ >
/ \ (E_/ DIR PAM OBVIT \'
PS. KABAG BIN OPSNAL
KASUBDIT WASTER
KASURBDIT VIP
KASUBDIT WISATA
KASUBDIT AUDIT
| KAURREN SUBBAG RENMIN

(LATENTS)

- p

\ PAMIN 3 URKEU \

PAMIN 5 URKEU

PAMIN 6 URKEU

PAMIN 7 URKEU

gy
BANUMBAG OPS |
BAMIN SUBBAG RENMIN |
BANUM SUBDIT WASTER |
1
1
1
1

BANUM SUBDIT VIP
BANUM SUBDIT WISATA
BANUM SUBDITAUDIT
(APATHETIC) Lemcm e

\ / K (DEFENDER) /
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b)

Keterangan mobilisasi Steakholder setelah aksi perubahan:

Steakholder Internal

1)

2)

3)

Dir Pam Obvit selaku Sponsor mendukung penuh aksi perubahan
dengan menetapkan Keputusan penggunaaan Laporan realisasi
anggaran di format google sheets yang telah dibuat saat ini dan akan
datang, dari sebelumya di posisi Latents berubah ke posisi Promoter;
Kasubbag Renmin selaku mentor tetap mendukung dan tidak berubah
posisi dari sebelum aksi perubahan di posisi Promoter tetap di posisi
Promoter;

Para Pamin Keu selaku tim efektif tetap mendukung, sebelum aksi

perubahan di posisi Defender tetap di posisi Defender;

Steakholder Eksternal

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

PS. Kabag Bin Ops mendukung aksi perubahan yang semula di
posisi Latents berubah ke posisi Defender;

Para Kasubdit Dit Pam Obvit Polda Sumsel memberikan dukungan
terhadap aksi perubahan yang sebelumnya di posisi Latens berubah
posisi ke Promoter;

Kaurren Subbag Renmin Dit Pam Obvit Polda Sumsel memberikan
dukungan terhadap aksi perubahan yang sebelumnya di posisi Latens
berubah posisi ke Promoter;

Banum Bag Bin Ops, mendukung aksi perubahan dari posisi Apathetic
berubah posisi ke Defender;

Bamin Subbag Renmin, mendukung aksi perubahan dari posisi
Apathetic berubah posisi ke Defender;

Banum Bag Bin Ops, mendukung aksi perubahan dari posisi Apathetic
berubah posisi ke Defender;

Para Banum Subdit-subdit, mendukung aksi perubahan dari posisi

Apathetic berubah posisi ke Defender;
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c. Capaian Aksi Perubahan

1)

Kesesuaian antara Milestone dan Implementasi

Pelaksanaan atau implementasi Aksi Perubahan, sebagaimana
dijelaskan dalam tahapan, sebagian besar tahapan kegiatan sesuai
dengan rencana jadwal kegiatan yang sebelumnya telah ditetapkan.
Perubahan jadwal terjadi karena adanya kegiatan rutin kantor yang
harus dilaksanakan terlebih dahulu walaupun perubahan jadwal

yang terjadi tidak terlalu ekstrim.

Selain itu dengan adanya Pandemi Covid 19 dan pertimbangan
status kesehatan secara umum sehingga agak menyulitkan untuk
menyampaikan informasi secara langsung kepada personel pindah
dalam rangka berobat pada tahap sosialisasi maka sosialisasi tetap
berjalan seiring dengan implementasi penerapan SOP penempatan
unit kerja personel pindah dalam rangka berobat ke Biddokkes
Polda Sumsel baik melaui wa jarpri maupun komunikasi langsung,
sehingga mengakibatkan adanya keterbatasan dalam melaksanakan
Konsultasi dan Koordinasi dengan stakeholder internal dan eksternal
yang telah ditetapkan dalam milestone.

Hasil capaian kegiatan Implementasi Aksi Perubahan dapat
dijelaskan pada tabel berikut :

Tabel 3.4 Kesesuaian antar Millestone dan Implementasi

NO KEGIATAN MILLESTONE | IMPLEMENT KET
ASI

1 2 3 4

A | JANGKA PENDEK (Tahap Off Campus 60 hari)

1 TAHAPI PERENCANAAN
(PLANNING):
Mencari dan mengumpulkan data Minggu | Minggu |
dukung yang akan digunakan untuk 26 Maret 26 Maret Sesuai
perencanaan aksi perubahan; 2022 2022
Melaksanakan koordinasi dan Minggu | Minggu |
konsultasi dengan mentor mengenai 28 Maret 28 Maret Sesuai
hasil seminar proposal Aksi 2022 2022
Perubahan;
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Melaporkan dan menerima arahan Minggu | Minggu |
Kasatker mengenai aksi perubahan di | 29 Maret 29 Maret Sesuai
Urkeu Dit Pam Obvit Polda Sumsel 2022 2022
Melakukan koordinasi dengan Minggu | Minggu |
Stakeholder Internal dan Eksternal 30 Maret 30 Maret
mengenai Aksi Perubahan; 2022 s/d 31 2022 s/d 31 Sesuai
Maret 2022 Maret 2022
TAHAP Il PENGORGANISASIAN
(ORGANIZING):
Rapat awal dengan Staf Keuangan Minggu | Minggu |
akan di jadikan Tim Efektif untuk 01 April 2022 | 01 April 2022 | Sesuai
mendukung aksi Perubahan
Melaporkan kepada Kasatker selaku
Sponsor didampingi Wadir Pam Obvit | Minggu I Minggu |l
dan Mentor untuk melaporkan progres | 04 April 2022 | 04 April 2022 | Sesuai
kegiatan RAP, membahas Pembuatan
dan penerbitan Sprin Tim Efektif
Penerbitan dan pengesahan sprin tim Minggu I Minggu Il
efektif oleh Kasatker dan distribusi 05 April 2022 | 05 April 2022 | Sesuai
Sprin ke tim efektif
Penyampaian tahapan dan pembagian | Minggu |l Minggu |l
tugas Tim efektif 06 April 2022 | 06 April 2022 | Sesuai
TAHAP Ill PELAKSANAAN
(ACTUATING) :
Pembuatan format Pagu anggaran, Minggu I Minggu |l
Realisasi anggaran dan sisa anggaran | 07 April 2022 | 07 April 2022 .
bulanan yang akan diinput di google s/d 11 April s/d 11 April Sesuai
sheets; 2022 2022
Pembuatan Buku Panduan Pagu Minggu I Minggu I
anggaran, Realisasi anggaran dan sisa | 12 April 2022 | 12 April 2022 Sesuai
anggaran bulanan di Google sheets; s/d 13 April s/d 13 April
2022 2022
Konsultasi dengan mentor, meminta Minggu I Minggu I
masukan dan saran tentang draft buku | 14 April 2022 | 14 April 2022 | Sesuai
petunjuk pengisian
Pencetakan petunjuk pengisian pagu Minggu IV Minggu IV
anggaran, realisasi anggaran dan sisa | 18 April 2022 | 18 April 2022 | Sesuai
anggaran bulanan di google sheets
Pengesahan buku petunjuk pengisian | Minggu IV Minggu IV
yang telah ditanda tangani oleh Dir 19 April 2022 | 19 April 2022 | Sesuai
Pam Obvit Polda Sumsel
Sosilaisasi dengan Steakholder Minggu IV Minggu IV
petunjuk pengisian dan format Laporan | 20 April 2022 | 20 April 2022 Sesuai
realisasi yang telah dibuat di Google
sheets.
Sosilaisasi dengan Steakholder Minggu IV Minggu IV
petunjuk pengisian dan format Laporan | 21 April 2022 | 21 April 2022 s .
e . : esuai
realisasi yang telah dibuat di Google
sheets
Checklist data anggaran yang telah Minggu IV Minggu IV
terserapberdasarkan Nota dinasrenbut Sesuai
dari Bag, Subbag dan subdit-subdit 22 April 2022 | 22 April 2022

sesuai sp2d dari KPPN Palembang
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Implementasi aksi perubahan MinggulV MinggulV
22April 2022 | 22April 2022 Sesuai
— 14 Mei 2022 | — 14 Mei
2022
4. | TAHAP IV MONITORING DAN
EVALUASI (CONTROLLING):
Monitoring Evaluasi pelaksanaan Aksi | Minggu VIII Minggu VIl
Perubahan 17 Mei — 18 17 Mei — 18 | Sesuai
Mei 2022 Mei 2022
Membagikan angket / kuisioner Minggu VIII Minggu VIII
tentang perkembangan aksi perubahan | 18 Mei 2022 18 Mei 2022 s .
: esuai
kepada seluruh stakerholder internal
dan eksternal.
Menyusun dan pengesahan laporan Minggu IX Minggu IX
akhir pelaksanaan aksi perubahan; 19 -24 Mei 19 -24 Mei Sesuai
2022 2022
4. | TAHAP IV MONITORING DAN
EVALUASI (CONTROLLING):
Terlaksananya peranan dalam bidang | Dilaksanakan Monitoring
keuangan secara optimal demi 6 bulan -1 dan Evaluasi
meningkatkan akuntabilitas pelaporan | Tahun
realisai anggaran khususnya di urkeu setelah diklat
Dit Pam Obvit Polda Sumsel dan di
Polda Sumsel pada umumnya.
Terwujudnya ketertiban, kecepatan
dan keakuratan laporan Pagu
Anggaran, Realisasi Anggaran dan
sisa anggaran bulanan;
Terbentuknya aplikasi system
informasi yang terkait dengan laporan
Pagu Anggaran, Realisasi Anggaran
dan sisa anggaran bulanan;
Terintegrasinya aplikasi system
informasi laporan Pagu Anggaran,
Realisasi Anggaran dan sisa anggaran
bulanan di seluruh jajaran Polda
Sumsel.
2) Pencapaian Hasil Aksi Perubahan
Tabel 3.6 Rencana aksi perubahan
NO | RENCANA KEGIATAN OUTPUT TARGET KET
1 2 3 4 5
Penerbitan dan pengesahan
1 sprin tim efektif oleh Kasatker 1 Sprin 100%
dan distribusi Sprin ke tim efektif
2 Penyampaian tahapan dan 1 Notulen 100%
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pembagian tugas Tim efektif.

3 Penerbitan Kep Dit Pam Obvit 1 Keputusan 100%
Polda Sumsel
4 Pembuatan format Pagu
anggaran, Realisasi anggaran 6 Format 100%
dan sisa anggaran bulanan yang | laporan
akan diinput di google sheets;
5 Pembuatan Buku Panduan 1 Buku 100%
Pagu anggaran, Realisasi
anggaran dan sisa anggaran
bulanan di Google sheets;
6 Sosilaisasi dengan Steakholder | 1 giat 100%
Buku panduan dan format
Laporan realisasi yang telah
dibuat di Google sheets.
7 Bimtek Buku panduan dan 1 giat 100%
peninputan data di format
Laporan realisasi yang telah
dibuat di Google sheets.
8 Link Laporan di Google Sheets I Link 100%
Hasil pelaksanaan kegiatan aksi perubahan dapat dilihat dari
capaian tujuan dan implementasinya
Tabel 3.7 Hasil aksi perubahan
NO | RENCANA KEGIATAN OUTPUT TARGET KET
1 2 3 4 5
Penerbitan dan pengesahan sprin
1 tim efektif oleh Kasatker dan 1 Sprin 100%
distribusi Sprin ke tim efektif
Penyampaian tahapan dan
2 pembagian tugas Tim efektif. 1 Notulen 100%
3 Penerbitan Kep Dit Pam Obvit 1 Keputusan 100%
Polda Sumsel °
4 Pembuatan format Pagu
anggaran, Realisasi anggaran 6 Format 100%
. (o]
dan sisa anggaran bulanan yang | laporan
akan diinput di google sheets;
5 Pembuatan Buku Panduan Pagu | 1 Buku 100%
anggaran, Realisasi anggaran
dan sisa anggaran bulanan di
Google sheets;
6 Sosilaisasi dengan Steakholder 1 giat 100%
Buku panduan dan format
Laporan realisasi yang telah
dibuat di Google sheets.
7 Bimtek Buku panduan dan 1 giat 100%
peninputan data di format
Laporan realisasi yang telah
dibuat di Google sheets.
8 Link Laporan di Google Sheets I Link 100%
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Capaian dari implementasi aksi perubahan ini merupakan
capaian yang dihasilkan dari masing-masing tahapan kegiatan
(milestone) dan akan dijelaskan sebagai berikut :

a) Hari sabtu tanggal 26 Maret 2022 mengumpulkan data dukung
yang akan digunakan untuk perencanaan aksi perubahan

menjelaskan kegiatan yang akan dilaksanakan ;

o DIPA

Daftar Isian Pelaksana Anggaran lIsian (DIPA) adalah
dokumen pelaksanaan anggaran yang disusun oleh pengguna
anggaran / Kuasa Pengguna dan di sahkanoleh Direktur
Jenderal Perbendaharaan atau Kepala Kantor Wilayah Direktur
Jenderal Perbendaharaan atas nama Menteri Keuangan selaku
Bendahara Umum Negara

DIPA berlaku untuk satu Tahun Anggaran dan informasi

satuan-satuan terukur yang berfungsi sebagai dasar

pelaksanankegiatan dan pengguna anggaran.

Gambar 3.4 DIPA tahun anggaran 2022
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e Rencana Kerja dan Anggaran Kementerian Lembaga (RKA-
KL)

Rencana Kerja dan Anggaran Kementerian Lembaga (RKA-

KL) adalah merupakan dokumen perencanaan dan

penganggaran yang be/risi program dan kegiatan suatu

Kementerian Negara/Lembaga dan sebagai penjadwalan dari

rencana Kkerja Rencana Kerja dan Anggaran Kementerian

Negara/Lembaga (RKA-KL) Kementerian Negara/Lembaga yang

bersangkutan dalam satu tahun anggaran.

Gambar 3.5 RKAKL tahun anggaran 2022
e Rencana Penarikan Dana (RPD)

Rencana Penarikan Dana (RPD) bulanan adalah rencana
penarikan kebutuhan dana bulanan yang ditetapkan oleh
Kuasa Pengguna Anggaran dalam rangka pelaksanaan
kegiatan satuan kerja dalam periode 1 (satu)c tahun yang
dituangkan dalam DIPA.

A H i
i ol

Gambar 3.6 Rencana Penarkan Dana tahun anggaran 2022
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e Surat Perintah Pencairan Dana (SP2D)

Surat Perintah Pencairan Dana (SP2D) adalahsurat yang
dipergunakan untuk mencairkan dana lewat Bank persepsi
yang ditunjuk setelah SPM diterima oleh BUD. SP2D adalah
spesifik artinya satu SP2D hanya dibuat untuk satu SPM saja

@ A T e | TR

Gambar 3.7 data SP2D di aplikasi Om Span

b) senin tanggal 28 Maret 2022, Melaksanakan koordinasi dan
konsultasi dengan mentor KOMPOL Marfu’aini, mengenai hasil
seminar proposal Aksi Perubahan dan melaporkan data yang
telah dikumpulkan berupa DIPA, DIPA Revisi dan Rencana
Penarikan Dana (RPD) serta hal-hal lain yang diperlukan dalam

kegiatan proyek perubahan;

Gambar 3. 8 Koordinasi dengan mentor
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c)

d)

selasa tanggal 28 Maret 2022, Melaporkan dan menerima
arahan Kasatker KOMBES POL MIRZAL ALWI, S.IK selaku
Sponsor dalam Aksi perubahan, serta meminta saran dan

masukan mengenai aksi perubahan yang akan dilaksanakan.

Gambar 3.9 melaporkan rencana aksi perubahan ke Kasatker

Rabu - kamis, tanggal 30 Maret s.d 31 Mareta, Melakukan
koordinasi dengan Kasubdit Audit, Kasubdit Wisata dan Kaurren
selaku stakeholder mengenai perencanaan aksi perubahan
yang akan dilaksanakan Melakukan koordinasi dengan Kabag
Bin Ops, Kasubdit Waster dan Kasubdit VIP selaku stakeholder
mengenai  perencanaan aksi perubahan yang akan

dilaksanakan;
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Gambar 3.10 Koordinasi dengan Steakholder

e) hari jumat tanggal 01 April 2022 diadkan Rapat awal dengan

f)

Staf Keuangan akan di jadikan Tim Efektif untuk mendukung
aksi Perubahan dilaksanakan di ruang

okerja staf Urkeu Subbag Renmin DIt Pam obvit Polda Sumsel;

Gambar 3.11 Rapat awal dengan staf Urkeu

g) tanggal 04 april 2022 melaporkan kepada mentor nama-nama

personil yang akan di jadikan tim efektif, selanjutnya bersama
mentor menghadap Kasatker selaku sponsor Melaprkan
pembentukan tim efektif membahas Pembuatan dan penerbitan
Sprin Tim Efektif, Tim efekti telah terbentuk sesuai dengan
surat perintah Dir Pam Obvit Polda Sumsel Nomor
Sprin/147/1IV/Ren 3.1/2022/Ditpamobvit tanggal 05 April 2022
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Gambar 3.12 pembetukan tim efektif

h) hari rabu tanggal 06 April 2022 sprin yang telah di legalisasi di
distribusikan kepada personil yang di perintahkan menjadi tim
efektif selanjutnya di hari yang sama memberikan arahan
kepada tim efektif pembagian tugas tim efektif untuk mendukung
aksi perubahan berdasarkan notulen hasil rapat di ruang Dir
Pam Obvit Polda Sumsel ;
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Gambar 3.13 pembagian tugas tim efektif

i) hari kamis s.d Jum’at tanggal 07 April s.d 11 April 2022
Pembuatan format Pagu anggaran, Realisasi anggaran dan sisa

anggaran bulanan yang akan diinput di google sheets,
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MC GU ANGGARAN, REALISAS! DAN SISA ANGGARAN DIT PAM OBVIT POLDASUMSELTA. & @ s,
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Gambar 3.14 Pembuatan format laporan di google sheets

tanggal 12 April — 18 April 2022 selanjutnya Penyusunan buku
peguna mempercepat pengisian data di buku panduan sebagai
petunjuk pengisian diharapkan dapat menjadi acuan para
operator yang akan menginput data dan mengetahui bagaimana
memperoleh data yang sesuai dengan realisasi

»; N

i i A oy ;
'l_' - ‘
" J'"
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Gambar 3.15 Penyusunan buku petunjuk pengisian

k) hari selasa tanggal 19 April 2022 Setelah buku panduan di
susun dan dikonsultasikan ke mentor dan Coach selanjutnya
Menghadap Dir Pam Obvit Polda Sumsel untuk pengesahan
buku panduan sebagai petunjuk pengisian laporan Realisasi
anggaran di google sheet;

Bae-cadn LA PETUMAIG PESGALAN echt] - Wik Woed (Pesat Actaion et

S Tl 5 - I = L
-~ VNS e =B FE A oo oo Aabbes AaBh vman AAB wuince oo smens s meon . M 7 .
I O O N I e T T e L S uisie  ldeyie. Uwhne  senge Gy .
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Gambar 3.16 pengesahan buku petunjuk pengisian oleh

Kasatker
Pelaksanaan sosialisasi dan Bimtek kepada para Steakholder
dan Operator Bamin/Banum tentang buku panduan sebagai
petunjuk dan implementasi Laporan Realisasi anggaran dan
sisa anggaran bulanan di Google Sheets di hadiri oleh Wadir
Pam Obuvit.
Sosialisasi dilaksanakan :
Hari/Waktu : Kamis / 21 April 2022
Tempat : Ruang Rapat Dit Pamobvit, di Gedung
Dit Pam Obvit Polda Sumsel JI. Jenderal
Sudirman KM. 4,5 Palembang.

Peserta Rapat

1. AKBP H. Raden Bobby Arya P, S.IK Wadir Pam Obvit

(Mewakili Dir Pam Obvit)
2. Para Steakholder, Kabag Bin Ops dan para Kasubdit
e Kompol Nila Marlina Nasution, S.E.,M.H
AKBP Edy Nugroho, S.E
AKBP Takdir, S.H.,M.H
AKBP Eddy Aprianto Haka, S.T.,M.Si
AKBP Milwani, S.E
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3. Operator (Bamin/Banum) Bag Bin Ops, Subdit-Subdit dan

Subbag Renmin
Hasil yang dicapai

1. Para Steakholder segera akan menggunakan format
laporan realisasi anggaran melalui google sheets;

2. Para Operator segera meninput data pada format yang
telah di buat oleh tim efektif melalui google sheet;

3. Pelaksanaan aksi perubahan akan dimulai pada minggu
ke 5 hari senin tanggal 25 April sampai dengan 17 Mei
2022;

4. selama aksi perubahan para operator akan menginput

data realisasi yang telah terbit SP2D dari KPPN sesuai

dengan pelaksanaan kegiatan yang telah dilaksanakan

Gambar 3.17 Sosialisasi buku panduan dan format laporan

di google sheets
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m) Sesuai Keputusan Dir Pam Obvit Polda Sumsel Nomor : Kep/
16/1V/2022/Ditpamobvit  tanggal 22 April 2022 tentang
penyusunan laporan pagu anggaran, relisasi anggaran dan sisa
anggaran bulanan menggunakan google sheets di Dit Pam
Obvit Polda Sumsel,

Implementasi akan berlangsung dari tanggal 25 April sampai
dengan tanggal 17 Mei 2022.

Implementasi aksi perubahan, berupa buku panduan dan
Format laporan di Google Sheet, penginputan data Laporan
Pagu Anggaran, Sisa Anggaran dan Realisasi Anggaran yang
akan di gunakan di Bag Bin Ops, Subdit Waster, Subdit VIP,
Subdit Wisata, Subdit Audit dan Subbag renmin Dit Pam Obvit

Polda Sumsel.

Gambar 3.18 Keputusan Dir Pam Obvit Polda Sumsel
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Gambar 3.19 Operator input data realisasi pada format laporan

di google sheets

n) Perbandingan format laporan realisasi sebelum dan sesudah
aksi perubahan

1) Sebelum Aksi perubahan laporan realisasi anggaran dibuat

manual di excel, anggaran belum detil sehingga Bag Bin

Opsnal, Subdit-subdit dan Subbag Renmin harus

menghitung dan memisahkan satu persatu kode akun yang

mereka kelola.
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2)

perubahan

Setelah Aksi perubahan laporan realisasi anggaran dibuat
format Google sheets, anggaran dibuat detil sesuai
anggaran yang dikelola Bag Bin Opsnal, Subdit-subdit dan
Subbag Renmin sehingga memudahkan memonitoring
anggaran yang telah terserap dan belum terserap, disamping
itu juga Kabag Bin Opsnal, para Kasubdit dan Kasubbag
Renmin dapat memntau secara online dengan mengklik Link
yang telah dibuat dan dibagikan oleh Action Leader untuk
memonitoring anggaran yang ada di bagian masing-masing
untuk merncanakan kegiatan bulan selanjutnya, agar dapat
menghidari duplikasi penarikan dana yang berakibat

kerugian Negara.
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/199ITFuTz8YnETuH
wvM7Sup4Y 3ZBWHwxzskLNV87uFo/edit?usp=sharing

Dari implemetasi aksi perubahan menhasilkan perubahan

di laporan realisasi yang sebelumnya hanya secara global
dan dibuat manual di Microsoft Excel. dengan dibuatnya
format laporan realisasi di google sheets setiap masing-
masing subdit, Bag Bin Opsnal dan Subbag renmin bisa
memonitoring Laporan realisasi anggaran secara online,

berikut hasil laporan realisasi yang dibuat di google sheets :

Laporan realisasi Subbag Renmin

¢ g H @053



Laporan realisasi Subdit Waster

Ty el il e e

LAFORAN BEALISAH ANGGARAN VP




Laporan realisasi Subdit Audit

Gambar 3.16 Laporan realisasi anggaransebelum aksi

perubahan

o) tanggal 18 Mei - 20 Mei 2022 akan diadakan Evaluasi aksi
perubahan Optimalisasi penyusunan Laporan Pagu Anggaran,
Realisasi Anggaran dan Sisa Anggaran Bulanan Dengan
Menggunakan Google Sheets di Dit Pam Obvit Polda Sumsel.

Untuk mengukur keberhasilan aksi perubahan Action Leader
telah melaksanakan monitoring dan evaluasi dengan

mengunakan kuesioner pada Minggu ke 8 off Campus
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Kuesioner ini kami sebar kepada Tim efektif sebanyak 4
personil, stakeholder eksternal sebanyak 12 personil dan tim
efektif sebanyak 4 personil total responden sebanyak 21
personil, kuesioner ini dibuat di google form untuk mengukur
pengetahuan, manfaat dan dukungan keberlanjutan aksi

perubahan.

Keterangan

® Sangat Setuju (SS)
® Setuju (S)
® Ragu ragu (R)

1. Laporan realisasi anggaran di Google Sheets yang telah
dibuat mudah dipahami, 76 % personil menjawab sangat

setuju, 19 % personil menjawab setuju, sisanya menjawab
ragu-ragu;

1. Laporan realisasi anggaran di Google Sheets yang telah dibuat mudah dipahami

21 jawaban

® Opsi 1
®1
® 2
®:

2. Laporan realisasi anggaran di Google Sheets lebih detil dari
laporan yang dibuat manual di Microsoft excel, 76 % personil
menjawab sangat setuju, 19 % personil menjawab setuju,
sisanya menjawab ragu-ragu;

2. Laporan realisasi anggaran di Google Sheets lebih detil dari laporan yang dibuat manual di

Microsoft excel
21 jawaban

® Opsi1
[ B

e:
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3. Laporan Realisasi anggaran di Google Sheets yang telah
dibuat sudah bisa diterapkan di tempat kerja saudara, 76 %
personil menjawab sangat setuju, 23 % personil menjawab
setuju;

3. Laporan Realisasi anggaran di Google Sheets yang telah dibuat sudah bisa diterapkan di tempat
kerja saudara

21 jawaban

@ Opsi1
o1
@2

4. Penerapan buku petunjuk memudahkan input data Laporan
Realisasi Anggaran di Google Sheets, 71 % personil

menjawab sangat setuju, 28,6 % personil menjawab setuju;

4. Penerapan buku petunjuk memudahkan input data Laporan Realisasi Anggaran di Google Sheets
21 jawaban

® Opsit
[ B
®:2

5. Menurut saudara Laporan Realisasi Anggaran di Google
Sheets telah sesuai dengan kebutuhan, 76,2 % personil
menjawab sangat setuju, 19 % personil menjawab setuju,
sisanya menjawab ragu-ragu;

5. Menurut saudara Laporan Realisasi Anggaran di Google Sheets telah sesuai dengan kebutuhan
21 Jawaban

® Opsit
[ B
92
®:
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6. Menurut saudara Pelaksanaan Laporan Realisasi Anggaran
di Google Sheets ini bermanfaat bagi organisasi, 81 %
personil menjawab sangat setuju, 81 % personil menjawab
setuju, sisanya menjawab ragu-ragu;

6. Menurut saudara Pelaksanaan Laporan Realisasi Anggaran di Google Sheets ini bermanfaat bagi
organisasi

21 jawaban

@ Opsi1
L B
ez
@:

7. Dengan adanya Laporan Realisasi Anggaran di Google
Sheets ini, dapat mempercepat pelaksanaan kegiatan di
tempat kerja, 81 % personil menjawab sangat setuju, 14,3 %

personil menjawab setuju, sisanya menjawab ragu-ragu;

7. Dengan adanya Laporan Realisasi Anggaran di Google Sheets ini, dapat mempercepat

pelaksanaan kegiatan di tempat kerja
21 jawaban

@® Opsi1

@2
@3

8. Data laporan realisasi anggaran di Google Sheets dapat di
akses secara online sehingga memudahkan monitoring sisa
angaran, 81 % personil menjawab sangat setuju, 19 %

personil menjawab setuju;

8. Data laporan realisasi anggaran di Google Sheets dapat di akses secara online sehingga

memudahkan monitoring sisa angaran
21 jawaban

® Opsi 1
81
.2
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9. Laporan realisasi anggaran di Google Sheets yang telah
dibuat dan dapat dilaksanakan secara berkelanjutan, 76,2 %

personil menjawab sangat setuju, 23,8% personil menjawab
setuju;

9. Laporan realisasi anggaran di Google Sheets yang telah dibuat dan dapat dilaksanakan secara
berkelanjutan
21 jawaban

® Opsi1
[ ¥
@2

10.Saudara akan merekomendasikan Format laporan realisasi
anggaran di Google Sheets ke orang lain juga untuk
diterapkan di lingkungan kerjanya, 85,7% personil menjawab

sangat setuju, 14,3 % personil menjawab setuju;

10. Saudara akan merekomendasikan Format laporan realisasi anggaran di Google Sheets ke orang
lain juga untuk diterapkan di lingkungan kerjanya
21 jawaban

@ Opsi
[ B
@2
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Hasil monitoring evaluasi melalui penyebaran kuesioner

adalah sebagai berikut :

Tabel 3.5 Hasil Kuesioner

PERNYATAAN

SS

KS

TS

Laporan Realisasi Anggaran di Google Sheets yang
telah dibuat mudah dipahami

16

Laporan Realisasi Anggaran di Google Sheets
lyang telah dibuat sudah bisa diterapkan di
tempat kerja saudara

18

Penerapan buku petunjuk untuk input data Laporan
Realisasi Anggaran di Google Sheets sesuai dengan
kemampuan pegawai sesuai dengan kemampuan
Personil

16

Laporan Realisasi Anggaran di Google Sheets telah
sesuai dengan kebutuhan telah sesuai dengan
kebutuhan

15

Menurut saudara Pelaksanaan Laporan Realisasi
)Anggaran di Google Sheets ini bermanfaat bagi
organisasi

16

Laporan Realisasi Anggaran di Google Sheets yang
telah dibuat dapat dilaksanakan

17

Dengan adanya Laporan Realisasi Anggaran
di Google Sheets ini, dapat mempercepat
pelaksanaan kegiatan di tempat kerja tempat
kerja

18

Dengan adanya Laporan Realisasi Anggaran di
Google Sheets ini, kegiatan yang dilaksanakan dapat
lebih efektif

17

Laporan Realisasi Anggaran di Google Sheets sangat

membantu pelaksana dalam melaksanakan kegiatan

16

Saudara setuju dengan Laporan Realisasi Anggaran
di Google Sheets yang telah dibuat

18

Keterangan :

SS = Sangat Setuju
S = Setuju

R = Ragu-ragu

KS = Kurang Setuju
TS = Tidak Setuju
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p) Capaian implementasi aksi perubahan ini terlaksana berkat
dukungan, dukungan didapatkan sebanyak 12 dukungan dari
berbagai pihak :

1) internal dari Dir Pam Obvit Polda Sumsel, dukungan dari
kasubbag renmin selaku Mentor dan dukungan pamin-pamin
urkeu selaku tim efektif.

2) Eksternal dari Kabag Bin Opsnal, Kasubdit Waster, Kasubdit
VIP, Kasubdit Wisata, Kasubdit Audit serta Kaurren Subbag

Renmin selaku Stakeholder .

Gambar 3.21 dukungan Sponsor, Mentor,,Stakeholder dan Tim
efektif
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q) Penyerahan produk inovasi aksi perubahan

Produk inovasi aksi perubahan yang berupa Laporan Pagu
Anggaran, Realisasi Anggaran dan Sisa Anggaran Bulanan
Dengan Menggunakan Google Sheets di Dit Pam Obvit Polda
Sumsel untuk selanjutnya digunakan untuk kepentingan
organisasi terutama dalam hal Laporan realisasi bulanan.
Kegiatan ini dilaksanakan pada hari seni, 23 Mei 2022 di ruang
kerja Kasubbag Renmin Dit Pam Obvit Polda Sumsel dan
disaksikan oleh Kaurren Subbag Renmin Dit Pa Obit Polda
Sumsel dan Pamin Urkeu Subbag Renmin Dit Pam Obvit Polda
Sumsel.

Gambar 3.22 Penyerahan Produk inovasi perubahan
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BAB IV
PENUTUP

a. Simpulan

Dari aksi perubahan yang telah dilaksanakan di Urkeu Subbag

Renmin Dit Pam Obvit Polda Sumsel ini dapat diambil beberapa simpulan

yaitu :

1.

Bahwa implementasi aksi perubahan dapat diwujudkan melalui
tahapan-tahapan kegiatan, dari sejak tahapan persiapan/
pembentukan tim efektif sampai dengan diwujudkannya kondisi yang
baru yaitu tersedianya Laporan Pagu Anggaran, Realisasi Anggaran
dan Sisa Anggaran Bulanan Dengan Menggunakan Google Sheets di Dit
Pam Obvit Polda Sumsel;

Terlaksananya aksi perubahan selain didukung oleh komitmen yang
kuat dari pimpinan dan tim efektif juga adanya dukungan dari
stakeholder internal maupun eksternal;

Dengan dilaksanakannya aksi perubahan ini dapat dirasakan
manfaatnya yaitu meningkatkan efektifitas Laporan realisasi anggaran
setiap bulan, pengguna anggaran dapat memonitoring jumlah
anggaran, penyerapan anggaran dan sisa anggaran secar online di
email yang bisa di akses selama tersedia jaringan internet, dengan
mengklik Link yang telah dibuat dan dibagikan oelh Action Leader.
“https://docs.google.com/spreadsheets/d/199ITFuTz8YnETuHwWvM7Su
p4Y 3ZBWHwxzskLNV87uFo/edit?usp=sharing”

b. Rekomendasi

Pelaksanaan Aksi Perubahan Optimalisasi penyusunan Laporan Pagu

Anggaran, Realisasi Anggaran dan Sisa Anggaran Bulanan Dengan

Menggunakan Google Sheets di Dit Pam Obvit Polda Sumsel, Bagi Action

Leader dianggap sesuatu yang belum sempurna dan sebagai langkah

awal dalam melaksanakan Tupoksi khususnya dalam hal Laporan

Realisasi Anggaran sebagai sebuah kegiatan yang terus berkembang

saran, masukan, perbaikan dan penyempurnaan dalam berbagai aspek
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sangat diharapkan sehingga hasil aksi perubahan ini dapat bermanfaat
secara luas dan tidak hanya pada lingkup Urkeu Subbag Renmin
Ditpam Obvit Polda Sumsel, akan tetapi dapat dimanfaatkan organisasi
Polri khususnya Polda Sumsel dan jajaran.

Demikian Laporan Akhir Aksi Perubahan ini dibuat, semoga dapat
bermanfaat bagi terwujudnya peningkatan kinerja di lingkungan Urkeu
Subbag Renmin Dit Pam Obvit Polda Sumsel.
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LAPORAN LOG ACTIVITY MINGGU
KE-1

OPTIMALISASI PENYUSUNAN LAPORAN PAGU ANGGARAN,
REALISAS ANGGARAN DAN SISA ANGGARAN BULANAN
DENGANMENGGUNAKAN GOOGLE SHEETS DI DIT PAM OBVIT
POLDA SUMSEL.

Oleh:
NETRAL HOZI PUTRA S.T., M.Si
NOSIS : 20220207030660

Peserta Pelatihan Kepemimpinan Pengawas
Angkatan VI Tahun 2022

LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN
POLRIPUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI
BANDUNG 2022



LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

Nama Peserta

Instansi

Judul Aksi Perubahan

LAPORAN KEGIATAN MINGGU |

26 Maret s/d 02 April 2022

: NETRAL HOZI PUTRA, S.T.,M.Si
: DIT PAM OBVIT POLDA SUMSEL

: OPTIMALISASI

PENYUSUNAN LAPORAN PAGU

ANGGARAN, REALISASI ANGGARAN DAN SISA
ANGGARAN BULANAN DENGAN MENGGUNAKAN
GOOGLE SHEETS DI DIT PAM OBVIT POLDA

SUMSEL.
No | Hari/Tanggal Kegiatan Out Put Ket
1. | Sabtu, Mengumpulkan data dukung | - Cetak Data
26 Maret 2022 | yang akan digunakan untuk Dukung, DIPA ,
perencanaan aksi perubahan DIPA Reuvisi,
RPD
2. | Senin, Melaksanakan koordinasi dan | - Foto Kegiatan
28 Maret 2022 | konsultasi dengan mentor - Surat pernyataan
mengenai hasil seminar
proposal Aksi Perubahan
3. | Selasa, Melaporkan dan menerima - Foto Kegiatan
29 Maret 2022 | arahan Kasatker mengenai - Surat Pernyataan
aksi perubahan di Urkeu Dit
Pam Obvit Polda Sumsel.
4. | Rabu, Melakukan koordinasi dengan | - Foto Kegiatan

30 Maret 2022

stakeholder internal dan
eksternal mengenai

perencanaan aksi perubahan

- Surat pernyataan




LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

No | Hari/Tanggal Kegiatan Out Put Ket
5. | Kamis, Lanjutan Melakukan - Foto Kegiatan
31 Maret 2022 | koordinasi dengan - Surat pernyataan

stakeholder internal dan
eksternal mengenai

perencanaan aksi perubahan

6. | Jum’at, Pembentukan Tim Efektif - Foto Kegiatan
01 April 2022 untuk mendukung aksi - absensi
Perubahan
7. | Sabtu Membuat laporan kegiatan - Laporan
02 April 2022 harian dan kegiatan Kegiatan
mingguan

Palembang, 02 April 2022
Mengetahui : Peserta PKP Polri

j NETRAL HOZI PUTRA, S.T.,M.Si
KOMPOL NRP. 65060269 PENATA }fK I NIP.198203102006041012




LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI

PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Hari / tanggal : 26 Maret 2022

Waktu : 09.00 - 13.00 WIB

1) Jenis kegiatan :
Mengumpulkan data dukung yang akan digunakan untuk perencanaan
aksi perubahan menjelaskan kegiatan yang akan dilaksanakan

2) Tujuan kegiatan :
Mencari dan mendapatkan data awal untuk mendiagnosa masalah yang
ada serta mencari formula pemecahan masalah.

3) Pelaksanaan kegiatan :
Dilaksanakan di hari sabtu di ruangan staf urkeu di Gedung Dit Pam
Obvit Polda Sumsel Jl. Jenderal Sudirman KM. 4,5 Palembang dan
download data DIPA dari aplikasi SATU DJA Kemenkeu.

4) Hasil dan pembahasan :
Terkumpulnya data terkait Pagu awal, Pagu revisi, Rencana Penarikan
Dana (RPD) sehingga menjadi informasi awal penginputan data.

5) Kesimpulan :

Data yang telah terkumpul di koordinasikan dan Kaurren terkait RPD
yang telah dibuat telah sesuai dengan DIPA Ditpamobvit Polda Sumsel
TA. 2022, dan telah terlaksana Revisi Anggaran yang menyebabkan
adanya pergeseran anggaran dan akan di laporkan ke Kasubbag Renmin

selaku mentor supaya bisa mendapat persetujuan.



LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

6) Evidence/dokumentasi :

a) Foto Petikan Daftar Isian Pelaksanaan Angaran (DIPA) TA. 2022.

b)

iin

¥

{ b hd

3

it

C) Foto Rencana Penarikan Dana TA. 2022




LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI

PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Hari / tanggal : 28 Maret 2022

Waktu :09.00 - 11.45WIB

1) Jenis kegiatan :
Melaksanakan koordinasi dan konsultasi dengan mentor KOMPOL
Marfu’aini, mengenai hasil seminar proposal Aksi Perubahan dan
melaporkan data yang telah dikumpulkan berupa DIPA, DIPA Revisi dan
Rencana Penarikan Dana (RPD) serta hal-hal lain yang diperlukan dalam
kegiatan proyek perubahan.

2) Tujuan kegiatan :
Melaporkan kepada Mentor terkait aksi perubahan, serta meminta
dukungan terkait judul dan proposalnya telah di seminarkan yang juga di
hadiri oleh mentor untuk segera diimplementasikan .

3) Pelaksanaan kegiatan :
Dilaksanakan di hari senin di ruangan kerja Kasubbag Renmin Dit
Pamobvit Polda Sumsel di Gedung Dit Pam Obvit Polda Sumsel JI.
Jenderal Sudirman KM. 4,5 Palembang.

4) Hasil dan pembahasan :

Berdasarkan hasil kesepakatan area perubahan bahwa rencana yang
diangkat untuk proyek perubahan adalah membuat laporan Realisasi
Anggaran yang selama ini manual di excel dibuat di Google Sheet yang
bisa di akses secara on line oleh steakholder yang membutuhkan data

tersebut.



LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI

PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

5)

6)

Kesimpulan :

Mentor meng apresiasi dan mendukung aksi perubahan dan juga Mentor
siap membantu semaksimal mungkin baik moril maupun materiil untuk
kelancaran proyek perubahan ini TA. 2022, dan telah terlaksana Revisi
Anggaran yang menyebabkan adanya pergeseran anggaran dan akan di
laporkan ke Kasubbag Renmin selaku mentor supaya bisa mendapat

persetujuan.

Evidence/dokumentasi




LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI

PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Hari / tanggal : 29 Maret 2022

Waktu :09.00 - 12.00 WIB

1) Jenis kegiatan :
Melaporkan dan menerima arahan Kasatker KOMBES POL MIRZAL
ALWI, S.IK selaku Sponsor dalam Aksi perubahan, serta meminta saran
dan masukan mengenai aksi perubahan yang akan dilaksanakan.

2) Tujuan kegiatan :
Memohon bantuan Kasatker untuk dapat mendukung setiap tahapan aksi
perubahan dan memohon saran dan masukan untuk Action Leader agar
dapat melaksanakan aksi perubahan.

3) Pelaksanaan kegiatan :
Dilaksanakan di hari selasa di ruangan Dir Pamobvit Polda Sumsel di
Gedung Dit Pam Obvit Polda Sumsel JI. Jenderal Sudirman KM. 4,5.

4) Hasil dan pembahasan :

Menginformasikan kepada Kasatker bahwa akan ada pembentukan tim
efektif dengan surat perintah yang di tanda tangani oleh Kasatker dan
adanya tahapan-tahapan dalam aksi perubahan, serta menjelaskan
tujuan dan manfaat aksi perubahan untuk perbaikan laporan realisasi
anggaran yang selama ini manual di excel di buat dalam laporan di

Google Sheet.
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5) Kesimpulan :
Kasatker = mendukung dan  mengapresiasi aksi  perubahan,
memerintahkan segera bentuk tim efektif dan terbitkan sprin agar aksi
perubahan dapat dilaksanakan sesuai tahapan-tahapan yang telah di

rencanakan.

6) Evidence/dokumentasi




LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI

PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Hari / tanggal : 30 Maret 2022

Waktu : 09.00 - 14.00 WIB

1) Jenis kegiatan :
Melakukan koordinasi dengan Kabag Bin Ops, Kasubdit Waster dan
Kasubdit VIP selaku stakeholder mengenai perencanaan aksi perubahan
yang akan dilaksanakan.

2) Tujuan kegiatan :
Mendapatkan dukungan dari steakholder terkait aksi perubahan dan
meminta saran dan masukan agar aksi perubahan dapat berjalan.

3) Pelaksanaan kegiatan :
Dilaksanakan di hari rabu di ruangan Kabag Bin Ops, Kasubdit Waster
dan Kasubdit VIP di Gedung Dit Pam Obvit Polda Sumsel JI. Jenderal
Sudirman KM. 4,5 Palembang.

4) Hasil dan pembahasan :
Membahas kendala dalam laporan realisasi anggaran saat ini dan kondisi
yang diharapkan setelah adanya aksi perubahan, sehingga Kabag Bin
Ops dan para kasubdit dapat memantau secara On Line laporan
Realisasi anggaran dan sisa anggran.

5) Kesimpulan :

Para Steakholder memberikan dukungan atas aksi perubahan dan akan

membantu jika memerlukan data terkait Aksi perubahan.



LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

6) Evidence/dokumentasi
a. Menghadap PS. Kabag Bin Ops Dit Pam Obvit Polda Sumsel
KOMPOL NILA MARLINA N, S.E.,M.H
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b. Menghadap Kasubdit Waster AKBP EDY NUGROHO, S.E
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c. Menghadap Kasubdit VIP AKBP TAKDIR, S.H.,M.H




LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI

PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Hari / tanggal : 31 Maret 2022

Waktu : 09.00 —13.00 WIB

1) Jenis kegiatan :
Melakukan koordinasi dengan Kasubdit Audit, Kasubdit Wisata dan
Kaurren selaku stakeholder mengenai perencanaan aksi perubahan yang
akan dilaksanakan.

2) Tujuan kegiatan :
Mendapatkan dukungan dari steakholder terkait aksi perubahan dan
meminta saran dan masukan agar aksi perubahan dapat berjalan.

3) Pelaksanaan kegiatan :
Dilaksanakan di hari Kamis di ruangan Kasubdit Audit, Kasubdit Wisata
dan Kaurren di Gedung Dit Pam Obvit Polda Sumsel JI. Jenderal
Sudirman KM. 4,5 Palembang.

4) Hasil dan pembahasan :
Membahas kendala dalam laporan realisasi anggaran saat ini dan kondisi
yang diharapkan setelah adanya aksi perubahan, sehingga Kabag Bin
Ops dan para kasubdit dapat memantau secara On Line laporan
Realisasi anggaran dan sisa anggran.

5) Kesimpulan :

Para Steakholder memberikan dukungan atas aksi perubahan dan akan

membantu jika memerlukan data terkait Aksi perubahan.



LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

6) Evidence/dokumentasi
a. Menghadap ke Kasubdit Wisata AKBP EDDY APRIANTO HAKA,
S.T.,M.Si
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b. Menghadap ke kasubdit Audit AKBP MILWANI, S.E
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C. Koordinasi dengan Kaurren PENATA TK.I TRIMEIDA, S.H




LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI

PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Hari / tanggal : 01 April 2022

Waktu :09.00 - 12.00 WIB

1) Jenis kegiatan :
Mengumpulkan Staf Keuangan akan di jadikan Tim Efektif untuk
mendukung aksi Perubahan

2) Tujuan kegiatan :
Memberikan informasi pada calon tim efektif dan meberikan pengertian
untuk dapat membantu terlaksananya aksi perubahan

3) Pelaksanaan kegiatan :
Dilaksanakan di hari Jum’at di ruangan urkeu di Gedung Dit Pam Obvit
Polda Sumsel JI. Jenderal Sudirman KM. 4,5 Palembang.

4) Hasil dan pembahasan :
Tersampainya informasi kepada Calon tim efektif akan adanya aksi
perubahan yang akan melibatkan staf keuangan dalam penyusunan
rencana aksi perubahan

5) Kesimpulan :

Adanya pemahaman disamping tugas sehari-hari sesuai sprin yang akan
mereka terima dan calon tim efektif siap mendukung action leader dalam

aktifitas aksi perubahan.
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6) Evidence/dokumentasi




LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI

PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Hari / tanggal : 02 April 2022

Waktu

1)

2)

3)

4)

5)

: 09.00 - 13.00 WIB

Jenis kegiatan :

Membuat laporan kegiatan harian dan kegiatan mingguan

Tujuan kegiatan :

Mengetahui sejauh mana progres dari aksi perubahan selama satu
minggu dan melaporkan kegiatan yang telah dilaksanakan ke
penyelenggara Pendididkan PKP Polri.

Pelaksanaan kegiatan :
Dilaksanakan di hari sabtu di ruangan staf urkeu di Gedung Dit Pam
Obvit Polda Sumsel JI. Jenderal Sudirman KM. 4,5 Palembang.

Hasil dan pembahasan :

Tesusunya Laporan harian dan mingguan

Kesimpulan :
Laporan harian dan mingguan yang telah dibuat dan disusun . akan di

laporkan ke penyelenggara pendidikan PKP Polri.



LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
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6) Evidence/dokumentasi

Palembang, 02 April 2022
PESERTA

NETRAL HOZI PUTRA, S.T..M.Si
N?SIS 20220207030660
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Nama Peserta

Instansi

Judul Aksi Perubahan

LAPORAN KEGIATAN MINGGU i

04 April s/d 09 April 2022

: NETRAL HOZI PUTRA, S.T.,M.Si
: DIT PAM OBVIT POLDA SUMSEL
: OPTIMALISASI PENYUSUNAN LAPORAN PAGU
ANGGARAN, REALISASI ANGGARAN DAN SISA
ANGGARAN BULANAN DENGAN MENGGUNAKAN
GOOGLE SHEETS DI DIT PAM OBVIT POLDA

SUMSEL.
No | Hari/Tanggal Kegiatan Out Put Ket
1. | Senin, Laporan kepada Mentor - Foto Kegiatan
04 April 2022 progres kegiatan Minggu ke- | - Terbit Sprin Tim
1, Pembuatan dan Efektif
penerbitan Sprin Tim Efektif
2. | Selasa, Pengesahan Sprin Tim Efektif | - TTd Sprin tim
05 April 2022 oleh kasatker Efektif
3. | Rabu, Rapat Penyampaian Tahapan | - Foto Kegiatan
06 April 2022 | dan Pembagian tugas kepada | - Pembagian Sprin
Tim Efektif , distribusi Sprin kepada Tim
ke tim efektif Efektif
4. | Kamis, Pembuatan format Pagu - Draft Format
07 April 2022 anggaran, Realisasi anggaran | laporan di google

dan sisa anggaran bulanan
yang akan diinput di google
sheets;

sheet
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No | Hari/Tanggal Kegiatan Out Put Ket
5. | Jumat, Lanjutan Pembuatan format - Draft Format
08 April 2022 Pagu anggaran, Realisasi laporan di google
anggaran dan sisa anggaran sheet

bulanan yang akan diinput di

google sheets;

6. | Sabtu, Memeriksa kembali Format - Laporan
09 April 2022 yang telah di buat dan Kegiatan
Membuat laporan kegiatan - Foto Kegiatan

harian dan kegiatan

mingguan

Palembang, April 2022
Peserta P Iri

NETRAL/HOZI PUTRA, S.T..M.Si
KOMPOL NRP. 65060269 PENATA T}fl NIP.198203102006041012




LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI

PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Hari / tanggal : 04 April 2022

Waktu : 09.00 - 12.00 WIB

1) Jenis kegiatan :
Melaporkan kepada Kasatker selaku Sponsor didampingi Wadir Pam
Obvit dan Mentor untuk melaporkan progres kegiatan RAP, membahas
Pembuatan dan penerbitan Sprin Tim Efektif,

2) Tujuan kegiatan :
Membahas siapa saja dan apa saja peran, tugas tim efektif selanjutnya
akan Membuat dan menerbitkan surat perintah Tim efektif

3) Pelaksanaan kegiatan :
Dilaksanakan di hari senin di ruangan Direktur Pam Obvit di Gedung Dit
Pam Obvit Polda Sumsel JI. Jenderal Sudirman KM. 4,5 Palembang dan

4) Hasil dan pembahasan :
Kasatker memerintahkan kepada kasubag Renmin selaku mentor untuk
mengkonsef dan menerbitkan surat perintah Tim Efektif.

5) Kesimpulan :

Kastker telah menyetujui tentang pembentukan tim efektif dan
memberikan perintah kepada Mentor selaku kasubag renmin menkonsef
dan membuat surat perintah, Kasatker memberikan arahan kepada Actor

Leader agar melanjutkan tahapan selanjutnya,
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6) Evidence/dokumentasi :

Sa ng Quad Camera
Fotodg C\alﬁy AlZsaya

.-f'/
B

Samsung Quad Cameéra
Foto dg Galaxy A12saya

(&, _M_*w‘o}"
Samsung Quad Camera
Fotodg Galaxy A1Zsaya




LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI

PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Hari / tanggal : 05 April 2022

Waktu

1)

2)

3)

4)

5)

:09.00 - 11.45WIB

Jenis kegiatan :
Penerbitan dan pengesahan sprin tim efektif oleh Kasatker dan distribusi

Sprin ke tim efektif

Tujuan kegiatan :
Pengesahan surat perintah tim efektif oleh Kasatker .

Pelaksanaan kegiatan :

Dilaksanakan di hari selasa penerbitan surat perintah bertempat di
ruangan kerja Kasubbag RenminPamobvit Polda Sumsel dan
pengesahan/penanda tanganan surat perintah di ruang kerja Direktur
Pam Obvitdi Gedung Dit Pam Obvit Polda Sumsel JI. Jenderal Sudirman
KM. 4,5 Palembang.

Hasil dan pembahasan :
Surat perintah tim efektif telah di sahkan dengan di tanda tangani oleh

Kasatker .

Kesimpulan :
Surat perintah tim efektif telah di berlaku selama pelaksanaan

Rancangan Aksi Perubahan.
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6) Evidence/dokumentasi
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LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI

PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Hari / tanggal : 06 April 2022

W aktu :09.00 — 12.00 WIB

1) Jenis kegiatan :
Mendistribusikan surat perintah tim efektif dan memberikan arahan
kepada tim efektif.

2) Tujuan kegiatan :
Tim efektif yang telah terbentuk melalui surat perintah Kasatker dapat
bekerja secara optimal.

3) Pelaksanaan kegiatan :
Dilaksanakan di hari Rabu di ruangan Urkeu Dit Pam Obvit Polda Sumsel
di Gedung Dit Pam Obvit Polda Sumsel JI. Jenderal Sudirman KM. 4,5.

4) Hasil dan pembahasan :
Menginformasikan dan mengarahkan serta membagi tugas kepada tim
efektif, agar pelaksanaan tahapan-tahapan RAP.

5) Kesimpulan :

Tim efektif telah mengetahui dan mengerti tugas masing-masing dan siap
membantu Actor Leader melaksanakan tahapan-tahapan dari RAP,
sehingga RAP dapat berjalan secara optimal dan tepat waktu sesuai

dengan jadwal yang telah di buat
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6) Evidence/dokumentasi
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LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI

PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Hari / tanggal : 07 April 2022

Waktu : 09.00 — 14.00 WIB

1) Jenis kegiatan :
Pembuatan format Pagu anggaran, Realisasi anggaran dan sisa
anggaran bulanan yang akan diinput di google sheets;

2) Tujuan kegiatan :
Membuat format di google sheets yang akakn digunakan untuk
menginput data.

3) Pelaksanaan kegiatan :
Dilaksanakan di hari kamis di ruangan Kaur Keu Subbag Renmin Dit
Pamobvit, di Gedung Dit Pam Obvit Polda Sumsel Jl. Jenderal Sudirman
KM. 4,5 Palembang.

4) Hasil dan pembahasan :
Berkomunikasi dengan tim efektif yang bertugas agar mulai menjalankan
tugas untuk membuat format di google sheets,.

5) Kesimpulan :

Terbentuknya format di google sheets..
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6) Evidence/dokumentasi
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LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI

PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Hari / tanggal : 07 April 2022

W aktu :09.00 — 14.00 WIB

1) Jenis kegiatan :
Melanjutkan Pembuatan format Pagu anggaran, Realisasi anggaran dan
sisa anggaran bulanan yang akan diinput di google sheets;

2) Tujuan kegiatan :
Melanjutkan membuat format di google sheets yang akakn digunakan
untuk menginput data.

3) Pelaksanaan kegiatan :
Dilaksanakan di hari Jumat di ruangan Kaur Keu Subbag Renmin Dit
Pamobvit, di Gedung Dit Pam Obvit Polda Sumsel JI. Jenderal Sudirman
KM. 4,5 Palembang.

4) Hasil dan pembahasan :
Berkomunikasi dengan tim efektif yang bertugas agar melanjutkan tugas
untuk membuat format di google sheets,.

5) Kesimpulan :

Terbentuknya format di google sheets..
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6) Evidence/dokumentasi
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LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI

PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Hari / tanggal : 09 April 2022

Waktu

1)

2)

3)

4)

5)

: 09.00 - 13.00 WIB

Jenis kegiatan :

Membuat laporan kegiatan harian dan kegiatan mingguan

Tujuan kegiatan :

Mengetahui sejauh mana progres dari aksi perubahan selama satu
minggu dan melaporkan kegiatan yang telah dilaksanakan ke
penyelenggara Pendididkan PKP Polri.

Pelaksanaan kegiatan :
Dilaksanakan di hari sabtu di ruangan staf urkeu di Gedung Dit Pam
Obvit Polda Sumsel JI. Jenderal Sudirman KM. 4,5 Palembang.

Hasil dan pembahasan :

Tesusunya Laporan harian dan mingguan

Kesimpulan :
Laporan harian dan mingguan yang telah dibuat dan disusun . akan di

laporkan ke penyelenggara pendidikan PKP Polri.
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6) Evidence/dokumentasi
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PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

LAPORAN KEGIATAN MINGGU lil
11 April s/d 16 April 2022

Nama Peserta - NETRAL HOZI PUTRA, S.T.,M.Si
Instansi . DIT PAM OBVIT POLDA SUMSEL
Judul Aksi Perubahan . OPTIMALISASI PENYUSUNAN LAPORAN PAGU

ANGGARAN, REALISAS| ANGGARAN DAN SISA
ANGGARAN BULANAN DENGAN MENGGUNAKAN
GOOGLE SHEETS DI DIT PAM OBVIT POLDA

SUMSEL.
No | Hari/Tanggal Kegiatan Out Put Ket
1. | Senin, Laporan kepada Mentor - Foto Kegiatan
11 April 2022 perkebangan kegiatan - Draft Format
Minggu Il, Lanjutan Realisasi di
Pembuatan format Pagu Google Sheet

anggaran, Realisasi
anggaran dan sisa
anggaran bulanan yang
akan diinput di google

sheets; 5|
2. | Selasa, Penyusunan Buku Panduan | - Foto Kegiatan
12 April 2022 - Draft Buku
Panduan
3. | Rabu,13 April 2022 | Melanjutkan Penyusunan - Foto Kegiatan
Buku Panduan - Draft Buku

Panduan




LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

No | Hari/Tanggal | Kegiatan Out Put Ket
4. | Kamis, Konsultasi dengan mentor, - Foto Kegiatan
14 April 2022 | meminta masukan dan saran, | - Buku Panduan
Pembuatan dan Buku
W Panduan
%) ‘ Jum'at, Wafat Isa Al-masih - Libur Nasional
| | 15 April 2022
6. | Sabtu, Membuat laporan kegiatan - Laporan
|16 April2022 | harian dan kegiatan . Kegiatan
| g mingguan - Foto Kegiatan
Palembang, April 2022
Mengejahui : Peserta Polri
Mgptor
VMAREUAIN NETRAL HOZI PUTRA, S.T.,M.Si

KOMPOL NRP. 65060269

RS e S

PENP?A TK 1 NIP.198203102006041012




LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI

PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Hari / tanggal 11 April 2022

Waktu : 09.00 — 15.00 WIB

1) Jenis kegiatan :
Laporan kepada Mentor perkebangan kegiatan Minggu IlI, Lanjutan
Pembuatan format Pagu anggaran, Realisasi anggaran dan sisa
anggaran bulanan yang akan diinput di google sheets dan dilanjutkan
dengan pembuatan format oleh tim efektif;

2) Tujuan kegiatan :
Melaporkan kegiatan mingguan kepada mentor terkait pembuatan format
Pagu anggaran, Laporan realisasi anggaran dan Sisa anggaran di google
sheets, Tim efektif melanjutkan menyelesaikan pembuatan format
laporan.

3) Pelaksanaan kegiatan :
Dilaksanakan di hari senin di ruangan Kasubbag Renmin dan ruang Staf
Keuangan di Gedung Dit Pam Obvit Polda Sumsel JI. Jenderal Sudirman
KM. 4,5 Palembang dan

4) Hasil dan pembahasan :
Membahas format Laporan yang telah dibuat per masing-masing bagian,
dalam beberapa sheet, Mentor menyetujui format yang telah di buat per
subdit, Bag dan subbag.

5) Kesimpulan :

Mentor menyetujui format yang telah di buat per subdit, Bag dan subbag

agar dapat mudah mengetahui anggaran masing-masing bagian,
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6) Evidence/dokumentasi :
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PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Hari / tanggal : 12 April 2022

Waktu :09.00 - 11.45WIB

1) Jenis kegiatan :
Penyusunan dan penulisan buku panduan

2) Tujuan kegiatan :
Untuk mempermudah pengisian format, dan operator yang akan mengisi
mudah memahami car input data dan sumber memperolah data Pagu
Anggaran, Realisasi Anggaran dan Sisa Anggaran.

3) Pelaksanaan kegiatan :
Dilaksanakan di hari selasa di ruangan staf keuangan Gedung Dit Pam
Obvit Polda Sumsel JI. Jenderal Sudirman KM. 4,5 Palembang.

4) Hasil dan pembahasan :
Menyusun buku panduan bersama tim efektif agar isi dalam panduan
mudah dimengerti dan dipahami..

5) Kesimpulan :

Buku petunjuk pengisian ini diharapkan dapat menjadi acuan para
operator yang akan menginput data dan mengetahui bagaimana

memperoleh data yang sesuai dengan realisasi
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PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

6) Evidence/dokumentasi
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LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI

PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Hari / tanggal : 13 April 2022

Waktu :09.00 - 12.00 WIB

1) Jenis kegiatan :
Melanjutkan Penyusunan dan penulisan buku panduan

2) Tujuan kegiatan :
Untuk mempermudah pengisian format, dan operator yang akan mengisi
mudah memahami car input data dan sumber memperolah data Pagu
Anggaran, Realisasi Anggaran dan Sisa Anggaran.

3) Pelaksanaan kegiatan :
Dilaksanakan di hari Rabu di ruangan staf keuangan Gedung Dit Pam
Obvit Polda Sumsel JI. Jenderal Sudirman KM. 4,5 Palembang.

4) Hasil dan pembahasan :
Melanjutkan Menyusun buku panduan bersama tim efektif agar isi dalam
panduan mudah dimengerti dan dipahami..

5) Kesimpulan :

Buku petunjuk pengisian ini diharapkan dapat menjadi acuan para
operator yang akan menginput data dan mengetahui bagaimana

memperoleh data yang sesuai dengan realisasi



LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
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6) Evidence/dokumentasi
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LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI

PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Hari / tanggal : 14 April 2022

Waktu : 09.00 - 11.00 WIB

1) Jenis kegiatan :
Konsultasi dengan mentor, meminta masukan dan saran, Pembuatan
dan Buku Panduan .

2) Tujuan kegiatan :
berkonsultasi kepada mentor apakah buku panduan sudah sesuai, agar
bisa dijadikan pedoman pengisisan data di format yang telah dibuat

3) Pelaksanaan kegiatan :
Dilaksanakan di hari kamis di Kasubbag Renmin Dit Pamobvit, di Gedung
Dit Pam Obvit Polda Sumsel JI. Jenderal Sudirman KM. 4,5 Palembang.

4) Hasil dan pembahasan :
Buku yang telah dibuat telah di setujui dan mentor menyarankan agar
berkonsultasi dengan Coach apakah format penulisan telah sesuai
dengan standar.

5) Kesimpulan :

Buku panduan yang telah di buat akan di konsultasikan ke coach

sebelum di legalisasi
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6) Evidence/dokumentasi
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PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Hari / tanggal : 15 April 2022

Waktu : 09.00 — 14.00 WIB

1) Jenis kegiatan :
Cek format laporan di Google sheet dan mengecek penyusunan buku
petunjuk yang telah di buat oleh tim efektif

2) Tujuan kegiatan :
Memeriksa hasil pekerjaan tim efektif berupa format Laporan di Google
sheet draft penyusunan buku petunjuk,

3) Pelaksanaan kegiatan :
Di kediaman Actor leader di Komplek Griya sukabangun Blok I-2 kel.
Sukajaya Kec. Sukarami Kota Palembang.

4) Hasil dan pembahasan :
format telah diisi pagu Awal dan Pagu revisi selesai dikerjakan dan
anggaran Subag Renmin, Bag Bin Opsnal dan Subdit-subdit telah sesuai,
draft buku petunjuk telah selesai di buat

5) Kesimpulan :

Format yang telah dibuat akan diisi setelah disosialisasikan kepada
pelaksana kegiatan dan Bamin/Banum , Selanjutnya buku petunjuk yang

telah disusun akan di konsultasikan ke Coach sebelum di legalisasi.
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6) Evidence/dokumentasi
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PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Hari / tanggal : 16 April 2022

Waktu

1)

2)

3)

4)

5)

: 09.00 - 13.00 WIB

Jenis kegiatan :

Membuat laporan kegiatan harian dan kegiatan minggu ke 3

Tujuan kegiatan :

Mengetahui sejauh mana progres dari aksi perubahan selama satu
minggu dan melaporkan kegiatan yang telah dilaksanakan ke
penyelenggara Pendididkan PKP Polri.

Pelaksanaan kegiatan :
Dilaksanakan di hari sabtu di ruangan staf urkeu di Gedung Dit Pam
Obvit Polda Sumsel JI. Jenderal Sudirman KM. 4,5 Palembang.

Hasil dan pembahasan :

Tersusunya Laporan harian dan mingguan

Kesimpulan :
Laporan harian dan mingguan yang telah dibuat dan disusun . akan di

laporkan ke penyelenggara pendidikan PKP Polri.
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6) Evidence/dokumentasi
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LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

Nama Peserta

Instansi

Judul Aksi Perubahan

18 April s/d 23 April 2022

LAPORAN KEGIATAN MINGGU IV

: NETRAL HOZI PUTRA, S.T.,M.Si

: DIT PAM OBVIT POLDA SUMSEL

: OPTIMALISASI PENYUSUNAN LAPORAN PAGU
ANGGARAN, REALISASI ANGGARAN DAN SISA
ANGGARAN BULANAN DENGAN MENGGUNAKAN
GOOGLE SHEETS DI DIT PAM OBVIT POLDA

SUMSEL.
No | Hari/Tanggal Kegiatan Out Put Ket
1. | Senin, Perbaikan Buku panduan - Foto Kegiatan
18 April 2022 setelah di konsultasikan - Cetakan Buku
dengan coach dan Panduan
pencetakan buku petunjuk;
2. | Selasa, Menghadap Dir Pam Obvit | - Foto Kegiatan
19 April 2022 Polda Sumsel untuk
pengesahan buku petunjuk
pengisian laporan Realisasi
anggaran di google sheet
3. | Rabu, Pelaksanaan sosialisasi - Foto Kegiatan
20 April 2022 dengan Stakeholder Buku

petunjuk yang dan Laporan

anggaran bulanan di

Google Sheets,

Realisasi anggaran dan sisa
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No | Hari/Tanggal Kegiatan Out Put Ket
4. | Kamis, sosialisasi dan Bimtek - Foto Kegiatan
21 April 2022 kepada para Bamin dan

Banum tentang Buku
petunjuk dan
implementasi Laporan
Realisasi anggaran dan
sisa anggaran bulanan di

Google Sheets

5. | Jum’at, Checklist data anggaran | - Foto Kegiatan
22 April 2022 yang telah terserap
berupa Nota Dinas renbut
dari dengan bukti SP2D
yang telah diterbitkan

oleh KPPN
6. | Sabtu, Membuat laporan - Laporan
23 April 2022 kegiatan harian dan Kegiatan
kegiatan mingguan - Foto Kegiatan
Palembang, April 2022
Mengetahui : Peserta PKP Polri
Mentor
MARFU’AINI NETRAL HOZI PUTRA, S.T.,M.Si

KOMPOL NRP. 65060269 PENATA TK I NIP.198203102006041012




LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI

PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Hari / tanggal : 18 April 2022

Waktu

1)

:09.00 - 13.00 WIB

Jenis kegiatan :
Perbaikan Buku panduan setelah di konsultasikan dengan coach dan

pencetakan buku petunjuk;

Tujuan kegiatan :
memperbaiki buku petunjuk dan menambahakan bab penutup

selanjutnya pencetakan buku petunjuk.

Pelaksanaan kegiatan :

Dilaksanakan di hari senin di ruangan ruang Staf Keuangan di Gedung
Dit Pam Obvit Polda Sumsel JI. Jenderal Sudirman KM. 4,5 Palembang
dan

Hasil dan pembahasan :
Buku petunjuk yang sebelumnya dikonsultasikan dengan coach telah

diperbaiki sesuai arahan dan petujuk Coach akan dicetak .

Kesimpulan :

Buku petunjuk telah diperbaiki dan akan di cetak.
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6) Evidencel/dokumentasi :

Konsultasi dengan Coach
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PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

Perbaikan dan penambahan Bab di Buku petunjuk




LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI

PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Hari / tanggal : 19 April 2022

Waktu

1)

:09.00 - 11.00 WIB

Jenis kegiatan :
Menghadap Dir Pam Obvit Polda Sumsel untuk pengesahan buku

petunjuk pengisian laporan Realisasi anggaran di google sheet

Tujuan kegiatan :
Buku petunjuk yang telah di cetak akan di legalisasi dengan di tanda

tangani oleh Dir Pam Obvit Polda Sumsel..

Pelaksanaan kegiatan :

Dilaksanakan di hari selasa di ruangan kerja Dir Pamobvit Polda Sumsel
Gedung Dit Pam Obvit Polda Sumsel JI. Jenderal Sudirman KM. 4,5
Palembang.

Hasil dan pembahasan :
Dir Pam Obvit Polda Sumsel menanda tangani buku petunjuk pengisian

Laporan realisasi anggaran di google sheet .

Kesimpulan :

Buku petunjuk telah di legalisasi



LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

6) Evidence/dokumentasi

Penandatanganan buku petunjuk oleh Dir Pam Obvit Polda Sumsel
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Buku Petunjuk telah di Legalisasi
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PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Hari / tanggal : 20 April 2022

Waktu

1)

:09.00 - 12.00 WIB

Jenis kegiatan :
Pelaksanaan sosialisasi dengan Wadir Pam Obvit dan Stakeholder
tantang Buku petunjuk yang dan Laporan Realisasi anggaran dan sisa

anggaran bulanan di Google Sheets,

Tujuan kegiatan :
Seluruh Stakeholder melalui bamin dan banum untuk mengisi masing-
masing format sesuai Bag, subbag dan subdit-subdit yang telah dibuat

tim efektif di google sheet sesuai dengan buku petunjuk.

Pelaksanaan kegiatan :
Dilaksanakan di hari Rabu di ruangan rapat Dit Pam Obvit di Gedung Dit
Pam Obvit Polda Sumsel JI. Jenderal Sudirman KM. 4,5 Palembang.

Hasil dan pembahasan :
Pengisian data yang akan di input ke dalm format yang telah dibuat harus

sesuai dengan buku petunjuk yang telah dibuat.

Kesimpulan :
para Stakeholder memerintahkan bamin/banum menginput data pagu

anggaran, realisasi anggaran dan sisa anggaran di format google sheet



LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

6) Evidencel/dokumentasi




LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI

PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Hari / tanggal : 21 April 2022

Waktu

1)

:09.00 - 12.00 WIB

Jenis kegiatan :

sosialisasi dan Bimtek kepada para Operator Bamin/Banum tentang
Buku petunjuk dan implementasi Laporan Realisasi anggaran dan sisa
anggaran bulanan di Google Sheets di hadiri oleh Wadir Pam Obvit, KBO
dabn Kasubdit VIP.

Tujuan kegiatan :
para bamin/banum yang akan memahami cara input data di format

google sheet.

Pelaksanaan kegiatan :
Dilaksanakan di hari kamis di Rapat Dit Pamobvit, di Gedung Dit Pam
Obvit Polda Sumsel JI. Jenderal Sudirman KM. 4,5 Palembang.

Hasil dan pembahasan :
melakukan sosialisasi buku petunjuk dan bimtek ke bamin dan banum
tentang pengisian format google sheet sesuai dengan buku petunjuk

yang telah diterbitkan dan di legalisasi.

Kesimpulan :

Wadir Pamobvit Polda Sumsel memberikan perintah agar kasubdit
mengisi data sesuai dengan format yang dibuat, bamin dan banum
memahami cara menginput data pagu anggara, realisasi anggaran dan

sisa anggaran di format google sheet.
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6) Evidencel/dokumentasi

Sosialisasi Buku petun juk pengisian
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Bimtek pengisian format laporan realisasi anggaran di Google Sheet
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PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Hari / tanggal : 22 April 2022

Waktu

1)

:09.00 - 14.00 WIB

Jenis kegiatan :
Checklist data anggaran yang telah terserap berupa Nota Dinas renbut
dari dengan bukti SP2D yang telah diterbitkan oleh KPPN.

Tujuan kegiatan :
Mengumpulkan data SP2D yang telah terbit dan membuat cheklis

anggaran yang telah terserap sesuai dengan RPD,

Pelaksanaan kegiatan :
Dilaksanakan di hari Jumat di ruang staf urkeu di Gedung Dit Pam Obvit

Polda Sumsel JI. Jenderal Sudirman KM. 4,5 Palembang.

Hasil dan pembahasan :
menyesuaikan data realisasi yang telah terbit SP2D dengan RPD jika

terdapat perbedaan data akan di koordinasikan ke Kaurren

Kesimpulan :

Data SP2D yang terbit telah sesuai dengan RPD
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6) Evidence/dokumentasi




LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI

PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Hari / tanggal : 23 April 2022

Waktu

1)

:09.00 - 13.00 WIB

Jenis kegiatan :

Membuat laporan kegiatan harian dan kegiatan minggu ke 4

Tujuan kegiatan :
Mengetahui sejauh mana progres dari aksi perubahan selama satu
minggu dan melaporkan kegiatan yang telah dilaksanakan ke

penyelenggara Pendididkan PKP Polri.

Pelaksanaan kegiatan :
Dilaksanakan di hari sabtu di ruangan staf urkeu di Gedung Dit Pam
Obvit Polda Sumsel JI. Jenderal Sudirman KM. 4,5 Palembang.

Hasil dan pembahasan :

Tersusunya Laporan harian dan mingguan minggu ke 4

Kesimpulan :
Laporan harian dan mingguan yang telah dibuat dan disusun akan di

laporkan ke penyelenggara pendidikan PKP Polri.
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Evidence/dokumentasi




LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

Nama Peserta

Instansi

Judul Aksi Perubahan

LAPORAN KEGIATAN MINGGU V
25 April /d 30 April 2022

: NETRAL HOZI PUTRA, S.T.,M.Si

: DIT PAM OBVIT POLDA SUMSEL

: OPTIMALISASI PENYUSUNAN LAPORAN PAGU
ANGGARAN, REALISASI ANGGARAN DAN SISA
ANGGARAN BULANAN DENGAN MENGGUNAKAN
GOOGLE SHEETS DI DIT PAM OBVIT POLDA

SUMSEL.
No | Hari/Tanggal Kegiatan Out Put Ket
1. | Senin, Implementasi Aksi - Foto Kegiatan
25 April 2022 Perubahan
2. | Selasa, Implementasi Aksi - Foto Kegiatan
26 April 2022 Perubahan
3. | Rabu, Implementasi Aksi - Foto Kegiatan
27 April 2022 Perubahan
4. | Kamis, Implementasi Aksi - Foto Kegiatan
28 April 2022 Perubahan
5. | Jum’at, Implementasi Aksi - Foto Kegiatan
29 April 2022 Perubahan
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No | Hari/Tanggal Kegiatan Out Put Ket
6. | Sabtu, Membuat laporan kegiatan - Laporan
30 April 2022 harian dan kegiatan Kegiatan
mingguan - Foto Kegiatan

Palembang, April 2022

Mengetahui : Peserta PKP Polri
Mentor
MAREU’AINI NETRAL HOZI PUTRA, S.T.,M.Si

KOMPOL NRP. 65060269 PENATA TK I NIP.198203102006041012
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PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Hari / tanggal : 25 April 2022

Waktu

1)

:09.00 - 15.00 WIB

Jenis kegiatan :

Implementasi Buku panduan dan Format laporan di Google Sheet,
penginputan data Laporan Pagu Anggaran, Sisa Anggaran dan Realisasi
Anggaran Subbag Renmin.

Tujuan kegiatan :
penginputan data Laporan Pagu Anggaran, Sisa Anggaran dan Realisasi
Anggaran Subbag Renmin.

Pelaksanaan kegiatan :

Dilaksanakan di hari senin di ruangan ruang staf Subbag Renmin di
Gedung Dit Pam Obvit Polda Sumsel JI. Jenderal Sudirman KM. 4,5
Palembang dan

Hasil dan pembahasan :

Memberikan informasi ke Operator/Bamin Subbag Renmin tentang cara
input data di format google sheet sesuai dengan buku petunjuk yang
telah dibuat.

Kesimpulan :
Operator/Bamin Subbag Renmin mengerti sumber data diperoleh dan
data-data apa saja yang harus diinput di dalam format google sheet.



LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
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6) Evidence/dokumentasi :

a.  Operator Subbag Renmin Input data
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b. Format Laporan Realisasi Anggaran Subbag Renmin di Google Sheet
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PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Hari / tanggal : 26 April 2022

Waktu

1)

:09.00 - 15.00 WIB

Jenis kegiatan :

Implementasi Buku panduan dan Format laporan di Google Sheet,
penginputan data Laporan Pagu Anggaran, Sisa Anggaran dan Realisasi
Anggaran Bag Bin Ops.

Tujuan kegiatan :
penginputan data Laporan Pagu Anggaran, Sisa Anggaran dan Realisasi
Anggaran Bag Bin Ops

Pelaksanaan kegiatan :

Dilaksanakan di hari senin di ruangan ruang kerja Staf urkeu di Gedung
Dit Pam Obvit Polda Sumsel JI. Jenderal Sudirman KM. 4,5 Palembang
dan

Hasil dan pembahasan :

Memberikan informasi ke Operator/Banum Bag Bin Ops tentang cara
input data di format google sheet sesuai dengan buku petunjuk yang
telah dibuat.

Kesimpulan :
Operator/Banum Bag Bin Ops mengerti sumber data diperoleh dan data-
data apa saja yang harus diinput di dalam format google sheet.
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6) Evidence/dokumentasi :

a. Operator Bag Bin Ops Input data
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b. Format Laporan Realisasi Anggaran Bag Bin Ops di Google Sheet
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LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI

PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Hari / tanggal : 27 April 2022

Waktu

1)

:09.00 - 12.00 WIB

Jenis kegiatan :

Implementasi Buku panduan dan Format laporan di Google Sheet,
penginputan data Laporan Pagu Anggaran, Sisa Anggaran dan Realisasi
Anggaran Subdit Wisata.

Tujuan kegiatan :
penginputan data Laporan Pagu Anggaran, Sisa Anggaran dan Realisasi
Anggaran Subdit Wisata

Pelaksanaan kegiatan :
Dilaksanakan di hari senin di ruangan ruang kerja Kaurkeu di Gedung Dit
Pam Obvit Polda Sumsel JI. Jenderal Sudirman KM. 4,5 Palembang dan

Hasil dan pembahasan :

Memberikan informasi ke Operator/Banum Subdit Wisata tentang cara
input data di format google sheet sesuai dengan buku petunjuk yang
telah dibuat.

Kesimpulan :
Operator/Banum Subdit Wisata mengerti sumber data diperoleh dan

data-data apa saja yang harus diinput di dalam format google sheet.



LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

6) Evidencel/dokumentasi :

a. Operator Subdit Wisata Input data




LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

b. Format Laporan Realisasi Anggaran Subdit Wisata di Google Sheet
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LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI

PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Hari / tanggal : 28 April 2022

Waktu

1)

:09.00 - 12.00 WIB

Jenis kegiatan :

Implementasi Buku panduan dan Format laporan di Google Sheet,
penginputan data Laporan Pagu Anggaran, Sisa Anggaran dan Realisasi
Anggaran Subdit Waster.

Tujuan kegiatan :

penginputan data Laporan Pagu Anggaran, Sisa Anggaran dan Realisasi
Anggaran Subdit Waster.

Pelaksanaan kegiatan :

Dilaksanakan di hari senin di ruangan ruang kerja Kaurkeu di Gedung Dit

Pam Obvit Polda Sumsel JI. Jenderal Sudirman KM. 4,5 Palembang dan

Hasil dan pembahasan :

Memberikan informasi ke Operator/Banum Subdit Waster tentang cara
input data di format google sheet sesuai dengan buku petunjuk yang
telah dibuat.

Kesimpulan :
Operator/Banum Subdit Waster mengerti sumber data diperoleh dan

data-data apa saja yang harus diinput di dalam format google sheet.



LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

6) Evidencel/dokumentasi :

a. Operator Subdit Waster Input data




LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

b. Format Laporan Realisasi Anggaran Subdit Waster di Google Sheet
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LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI

PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Hari / tanggal : 29 April 2022

Waktu

1)

:09.00 - 12.00 WIB

Jenis kegiatan :

Implementasi Buku panduan dan Format laporan di Google Sheet,
penginputan data Laporan Pagu Anggaran, Sisa Anggaran dan Realisasi
Anggaran Subdit Audit.

Tujuan kegiatan :
penginputan data Laporan Pagu Anggaran, Sisa Anggaran dan Realisasi
Anggaran Subdit Audit.

Pelaksanaan kegiatan :

Dilaksanakan di hari senin di ruangan ruang kerja Subdit Audit di Gedung
Dit Pam Obvit Polda Sumsel JI. Jenderal Sudirman KM. 4,5 Palembang
dan

Hasil dan pembahasan :

Memberikan informasi ke Operator/Banum Subdit Audit tentang cara
input data di format google sheet sesuai dengan buku petunjuk yang
telah dibuat.

Kesimpulan :
Operator/Banum Subdit Waster mengerti sumber data diperoleh dan
data-data apa saja yang harus diinput di dalam format google sheet.



LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

6) Evidence/dokumentasi :
a.  Operator Subdit Auditr Input data




LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

b. Format Laporan Realisasi Anggaran Subdit Audit di Google Sheet
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LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI
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LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI

PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Hari / tanggal : 30 April 2022

Waktu

1)

:09.00 - 13.00 WIB

Jenis kegiatan :

Membuat laporan kegiatan harian dan kegiatan minggu ke 5

Tujuan kegiatan :
Mengetahui sejauh mana progres dari aksi perubahan selama satu
minggu dan melaporkan kegiatan yang telah dilaksanakan ke

penyelenggara Pendididkan PKP Polri.

Pelaksanaan kegiatan :
Dilaksanakan di hari sabtu di ruangan kerja Kaurkeu di Gedung Dit Pam
Obvit Polda Sumsel JI. Jenderal Sudirman KM. 4,5 Palembang.

Hasil dan pembahasan :

Tersusunya Laporan harian dan mingguan minggu ke5

Kesimpulan :
Laporan harian dan mingguan yang telah dibuat dan disusun akan di

laporkan ke penyelenggara pendidikan PKP Polri.



LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

6) Evidencel/dokumentasi




LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI




LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

Nama Peserta

LAPORAN KEGIATAN MINGGU VI
02 Mei /d 07 Mei 2022

: NETRAL HOZI PUTRA, S.T.,M.Si

Instansi : DIT PAM OBVIT POLDA SUMSEL
Judul Aksi Perubahan : OPTIMALISASI PENYUSUNAN LAPORAN PAGU
ANGGARAN, REALISASI ANGGARAN DAN
SISA  ANGGARAN BULANAN DENGAN
MENGGUNAKAN GOOGLE SHEETS DI DIT
PAM OBVIT POLDA SUMSEL.
No | Hari/Tanggal Kegiatan Out Put Ket
1. | Senin, Hari Raya Idul Fitri 1443 H - Cuti Bersama
02 Mei 2022
2. | Selasa, Hari Raya Idul Fitri 1443 H - Cuti Bersama
03 Mei 2022
3. | Rabu, Implementasi Aksi - Foto Kegiatan
04 Mei 2022 Perubahan
4. | Kamis, Implementasi Aksi - Foto Kegiatan
05 Mei 2022 Perubahan
5. | Jum’at, Implementasi Aksi - Foto Kegiatan
06 Mei 2022 Perubahan




LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

No | Hari/Tanggal Kegiatan Out Put Ket
6. | Sabtu, Membuat laporan kegiatan | - Laporan
07 Mei 2022 harian dan kegiatan Kegiatan

mingguan

- Foto Kegiatan

Mengetahui :

MARFU’AINI

KOMF’OI_f NRP. 65060269

Palembang,
Peserta

Polri

Mei 2022

NETRAIL HOZI PUTRA, S.T.,M.Si

PENATA T)( | NIP.198203102006041012




LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

Nama Peserta

Instansi

Judul Aksi Perubahan

LAPORAN KEGIATAN MINGGU V
09 Mei /d 13 Mei 2022

: NETRAL HOZI PUTRA, S.T.,M.Si

: DIT PAM OBVIT POLDA SUMSEL

: OPTIMALISASI PENYUSUNAN LAPORAN PAGU
ANGGARAN, REALISASI ANGGARAN DAN SISA
ANGGARAN BULANAN DENGAN MENGGUNAKAN
GOOGLE SHEETS DI DIT PAM OBVIT POLDA

SUMSEL.
No | Hari/Tanggal Kegiatan Out Put Ket
1. | Senin, Implementasi Aksi - Foto Kegiatan
09 Mei 2022 Perubahan
2. | Selasa, Implementasi Aksi - Foto Kegiatan
10 Mei 2022 Perubahan
3. | Rabu, Implementasi Aksi - Foto Kegiatan
11 Mei 2022 Perubahan
4. | Kamis, Implementasi Aksi - Foto Kegiatan
12 Mei 2022 Perubahan
5. | Jum’at, Implementasi Aksi - Foto Kegiatan
13 Mei 2022 Perubahan




LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

No | Hari/Tanggal Kegiatan Out Put Ket
6. | Sabtu, Membuat laporan kegiatan - Laporan
14 Mei 2022 harian dan kegiatan Kegiatan
mingguan - Foto Kegiatan

Palembang, Mei 2022

Mengetahui : Peserta PKP Polri
Mentor
MAREU’AINI NETRAL HOZI PUTRA, S.T.,M.Si

KOMPOL NRP. 65060269 PENATA TK I NIP.198203102006041012




LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI

PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Hari / tanggal : 09 Mei 2022

Waktu

1)

:09.00 - 15.00 WIB

Jenis kegiatan :

Implementasi Buku panduan dan Format laporan di Google Sheet,
melanjutkan penginputan data Laporan Pagu Anggaran, Sisa Anggaran
dan Realisasi Anggaran Subbag Renmin.

Tujuan kegiatan :
melanjutkan penginputan data Laporan Pagu Anggaran, Sisa Anggaran
dan Realisasi Anggaran Subbag Renmin.

Pelaksanaan kegiatan :

Dilaksanakan di hari senin di ruangan ruang staf Subbag Renmin di
Gedung Dit Pam Obvit Polda Sumsel JI. Jenderal Sudirman KM. 4,5
Palembang dan

Hasil dan pembahasan :

Memberikan informasi ke Operator/Bamin Subbag Renmin tentang cara
input data di format google sheet sesuai dengan buku petunjuk yang
telah dibuat.

Kesimpulan :
Operator/Bamin Subbag Renmin mengerti sumber data diperoleh dan
data-data apa saja yang harus diinput di dalam format google sheet.



LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

6) Evidence/dokumentasi :

a.




LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

b. Format Laporan Realisasi Anggaran Subbag Renmin di Google Sheet
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LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI

PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Hari / tanggal : 10 Mei 2022

Waktu

1)

:09.00 - 15.00 WIB

Jenis kegiatan :

Implementasi Buku panduan dan Format laporan di Google Sheet,
melanjutkan penginputan data Laporan Pagu Anggaran, Sisa Anggaran
dan Realisasi Anggaran Bag Bin Ops.

Tujuan kegiatan :
melanjutkan penginputan data Laporan Pagu Anggaran, Sisa Anggaran
dan Realisasi Anggaran Bag Bin Ops

Pelaksanaan kegiatan :

Dilaksanakan di hari selasa di ruangan ruang kerja Staf urkeu di Gedung
Dit Pam Obvit Polda Sumsel JI. Jenderal Sudirman KM. 4,5 Palembang
dan

Hasil dan pembahasan :

Memberikan informasi ke Operator/Banum Bag Bin Ops tentang cara
input data di format google sheet sesuai dengan buku petunjuk yang
telah dibuat.

Kesimpulan :
Operator/Banum Bag Bin Ops mengerti sumber data diperoleh dan data-
data apa saja yang harus diinput di dalam format google sheet.



LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

6) Evidencel/dokumentasi :

a. Operator Bag Bin Ops Input data




LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

b. Format Laporan Realisasi Anggaran Bag Bin Ops di Google Sheet
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LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI

PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Hari / tanggal : 11 Mei 2022

Waktu

1)

:09.00 -15.00 WIB

Jenis kegiatan :

Implementasi Buku panduan dan Format laporan di Google Sheet,
melanjtkan penginputan data Laporan Pagu Anggaran, Sisa Anggaran
dan Realisasi Anggaran Subdit Wisata.

Tujuan kegiatan :
melanjutkan penginputan data Laporan Pagu Anggaran, Sisa Anggaran
dan Realisasi Anggaran Subdit Wisata

Pelaksanaan kegiatan :
Dilaksanakan di hari Rabu di ruangan ruang kerja Kaurkeu di Gedung Dit
Pam Obvit Polda Sumsel JI. Jenderal Sudirman KM. 4,5 Palembang dan

Hasil dan pembahasan :

Memberikan informasi ke Operator/Banum Subdit Wisata tentang cara
input data di format google sheet sesuai dengan buku petunjuk yang
telah dibuat.

Kesimpulan :
Operator/Banum Subdit Wisata mengerti sumber data diperoleh dan

data-data apa saja yang harus diinput di dalam format google sheet.



LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

6) Evidencel/dokumentasi :

a. Operator Subdit Wlsata Input data




LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI

PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

Format Laporan Realisasi Anggaran Subdit Wisata di Google Sheet
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LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI

PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Hari / tanggal : 12 Mei 2022

Waktu

1)

:09.00 - 12.00 WIB

Jenis kegiatan :

Implementasi Buku panduan dan Format laporan di Google Sheet,
Melanjutkan penginputan data Laporan Pagu Anggaran, Sisa Anggaran
dan Realisasi Anggaran Subdit Waster.

Tujuan kegiatan :
Melanjutkan penginputan data Laporan Pagu Anggaran, Sisa Anggaran
dan Realisasi Anggaran Subdit Waster.

Pelaksanaan kegiatan :

Dilaksanakan di hari Kamis di ruangan ruang kerja Kaurkeu di Gedung
Dit Pam Obvit Polda Sumsel JI. Jenderal Sudirman KM. 4,5 Palembang
dan

Hasil dan pembahasan :

Memberikan informasi ke Operator/Banum Subdit Waster tentang cara
input data di format google sheet sesuai dengan buku petunjuk yang
telah dibuat.

Kesimpulan :
Operator/Banum Subdit Waster mengerti sumber data diperoleh dan
data-data apa saja yang harus diinput di dalam format google sheet.



LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

6) Evidence/dokumentasi :

a. Operator Subdit Waster Input data




LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

b. Format Laporan Realisasi Anggaran Subdit Waster di Google Sheet
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LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI

PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Hari / tanggal : 13 Mei 2022

Waktu

1)

:09.00 - 12.00 WIB

Jenis kegiatan :

Implementasi Buku panduan dan Format laporan di Google Sheet,
melanjutkan penginputan data Laporan Pagu Anggaran, Sisa Anggaran
dan Realisasi Anggaran Subdit Audit.

Tujuan kegiatan :
Melanjutkan penginputan data Laporan Pagu Anggaran, Sisa Anggaran
dan Realisasi Anggaran Subdit Audit.

Pelaksanaan kegiatan :

Dilaksanakan di hari Jumat di ruangan ruang kerja staf urkeu di Gedung
Dit Pam Obvit Polda Sumsel JI. Jenderal Sudirman KM. 4,5 Palembang
dan

Hasil dan pembahasan :

Memberikan informasi ke Operator/Banum Subdit Audit tentang cara
input data di format google sheet sesuai dengan buku petunjuk yang
telah dibuat.

Kesimpulan :
Operator/Banum Subdit Waster mengerti sumber data diperoleh dan
data-data apa saja yang harus diinput di dalam format google sheet.



LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

6) Evidence/dokumentasi :
a. Operator Subdit Aud

itr Input data
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LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

b. Format Laporan Realisasi Anggaran Subdit Audit di Google Sheet
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LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI

PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Hari / tanggal : 30 April 2022

Waktu

1)

:09.00 - 13.00 WIB

Jenis kegiatan :

Membuat laporan kegiatan harian dan kegiatan minggu ke 5

Tujuan kegiatan :
Mengetahui sejauh mana progres dari aksi perubahan selama satu
minggu dan melaporkan kegiatan yang telah dilaksanakan ke

penyelenggara Pendididkan PKP Polri.

Pelaksanaan kegiatan :
Dilaksanakan di hari sabtu di ruangan kerja Kaurkeu di Gedung Dit Pam
Obvit Polda Sumsel JI. Jenderal Sudirman KM. 4,5 Palembang.

Hasil dan pembahasan :

Tersusunya Laporan harian dan mingguan minggu ke5

Kesimpulan :
Laporan harian dan mingguan yang telah dibuat dan disusun akan di

laporkan ke penyelenggara pendidikan PKP Polri.



LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

6) Evidencel/dokumentasi




LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI




LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Hari / tanggal : 16 Mei 2022
Waktu : Libur Waisak

1) Jenis kegiatan :

2) Tujuan kegiatan :

3) Pelaksanaan kegiatan :

4) Hasil dan pembahasan :

5) Kesimpulan :

6) Evidence/dokumentasi :



LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI

PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Hari / tanggal : 17 Mei 2022

Waktu

1)

:09.00 - 15.00 WIB

Jenis kegiatan :
Membuat angket/kuisioner untuk mengukur sejauh mana aksi perubahan

bisa berjalan,

Tujuan kegiatan :
pembuatan angket untuk mengetahui apakah pengaruh aksi perubahan

membawa manfaat dan bisa difahami dan dilaksanakan

Pelaksanaan kegiatan :

Dilaksanakan di hari selasa di ruangan ruang kerja kaurkkeu di Gedung
Dit Pam Obvit Polda Sumsel JI. Jenderal Sudirman KM. 4,5 Palembang
dan

Hasil dan pembahasan :
membuat beberapa pertanyaan yang akan diisi oleh responden, para

responden memberikan jawaban

Kesimpulan :

pertanyaan yang dibuat seputaran aksi perubahan dan manfaat dari
format laporan anggaran di google sheets, dari jawaban dapat di tarik
kesimpulan bahwa para responden menyatakan sangat setuju dengan

aksi perubahan



LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

6) Evidencel/dokumentasi :
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LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI

PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Hari / tanggal : 18 Mei 2022

Waktu

1)

:09.00 -15.00 WIB

Jenis kegiatan :

kegiatan monev oleh tim dari pusdikmin.

Tujuan kegiatan :
Monitoring untuk melihat sejuh mana perkembanga aksi perubahan yang

telah dibuat oleh peserta.

Pelaksanaan kegiatan :

Dilaksanakan di hari Kamis di ruangan ruang Rapat Bag Dalpers Ro
SDM Polda Sumsel di Presisi Polda Sumsel JI. Jenderal Sudirman KM.
4.5 Palembang

Hasil dan pembahasan :
Tim monev PKP dari pusdikmin memeriksa log Activity, kelengkapan

seperti Sprintim efektif, dukungan steakholder dan draft laporan akhir.

Kesimpulan :
seluruh peserta PKP angkatan V dan Vi Tahun 2022 dari Polda Sumsel
telah melaksanakan aksi perubahan sesuai dengan jadwal yang telah di

rencanakan



LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

6) Evidencel/dokumentasi




LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI

PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Hari / tanggal : 19 Mei 2022

Waktu

1)

:09.00 - 12.00 WIB

Jenis kegiatan :

kegiatan monev oleh tim dari pusdikmin.

Tujuan kegiatan :
Monitoring untuk melihat sejuh mana perkembanga aksi perubahan yang

telah dibuat oleh peserta.

Pelaksanaan kegiatan :

Dilaksanakan di hari Kamis di ruangan ruang Rapat Bag Dalpers Ro
SDM Polda Sumsel di Presisi Polda Sumsel JI. Jenderal Sudirman KM.
4.5 Palembang

Hasil dan pembahasan :
Tim monev PKP dari pusdikmin memeriksa log Activity, kelengkapan

seperti Sprintim efektif, dukungan steakholder dan draft laporan akhir.

Kesimpulan :
seluruh peserta PKP angkatan V dan Vi Tahun 2022 dari Polda Sumsel
telah melaksanakan aksi perubahan sesuai dengan jadwal yang telah di

rencanakan



LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

6) Evidencel/dokumentasi :




LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI

PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Hari / tanggal : 20 Mei 2022

Waktu

1)

:09.00 - 20.00 WIB

Jenis kegiatan :
kegiatan monev oleh tim dari pusdikmin, Penyususnan draft Laporan

akhir aksi perubahan dan pembuatan vidio

Tujuan kegiatan :

Monitoring untuk melihat sejauh mana perkembanga aksi perubahan
yang telah dibuat oleh peserta, tersusunnya laporan akhir dari aksi
perubahan sesuai dengan pedoman penyusunan laporan aksi perubahan

dan video aksi perubahan

Pelaksanaan kegiatan :

Dilaksanakan di hari Kamis di ruangan ruang Rapat Bag Dalpers Ro
SDM Polda Sumsel di Presisi Polda Sumsel JI. Jenderal Sudirman KM.
4,5 Palembang

Hasil dan pembahasan :
Tim monev PKP dari pusdikmin memeriksa log Activity, kelengkapan

seperti Sprintim efektif, dukungan steakholder dan draft laporan akhir.

Kesimpulan :

seluruh peserta PKP angkatan V dan Vi Tahun 2022 dari Polda Sumsel
telah melaksanakan aksi perubahan sesuai dengan jadwal yang telah di
rencanakan, Draft laporan telah tersusun dan siap untuk di konsultasikan

ke Coach dan juga pembuatan vidio



LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

6) Evidencel/dokumentasi :

Penutupan tim monev pusdikmin




LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

Pembuatan laporan akhir dan video aksi perubahan




LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI

PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Hari / tanggal : 21 Mei 2022

Waktu

1)

:09.00 - 13.00 WIB

Jenis kegiatan :

Membuat laporan kegiatan harian dan kegiatan minggu ke 8

Tujuan kegiatan :
Mengetahui sejauh mana progres dari aksi perubahan selama satu
minggu dan melaporkan kegiatan yang telah dilaksanakan ke

penyelenggara Pendididkan PKP Polri.

Pelaksanaan kegiatan :
Dilaksanakan di hari sabtu di ruangan kerja Kaurkeu di Gedung Dit Pam
Obvit Polda Sumsel JI. Jenderal Sudirman KM. 4,5 Palembang.

Hasil dan pembahasan :

Tersusunya Laporan harian dan mingguan minggu ke8

Kesimpulan :
Laporan harian dan mingguan yang telah dibuat dan disusun akan di

laporkan ke penyelenggara pendidikan PKP Polri.
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6) Evidencel/dokumentasi




LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI




LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

LAPORAN KEGIATAN MINGGU IX
23 Mei /d 24 Mei 2022

Nama Peserta : NETRAL HOZI PUTRA, S.T.,M.Si
Instansi : DIT PAM OBVIT POLDA SUMSEL
Judul Aksi Perubahan : OPTIMALISASI PENYUSUNAN LAPORAN PAGU

ANGGARAN, REALISASI ANGGARAN DAN SISA
ANGGARAN BULANAN DENGAN MENGGUNAKAN
GOOGLE SHEETS DI DIT PAM OBVIT POLDA

SUMSEL.
No | Hari/Tanggal Kegiatan Out Put Ket
1. | Senin, Lanjutan Penyusunan - Foto Kegiatan
23 Mei 2022 Laporan Akhir Aksi - Laporan Akhir
Perubahan . Aksi Perubahan
2. | Selasa, Lanjutan Penyusunan - Foto Kegiatan
24 Mei 2022 Laporan Akhir Aksi - Laporan Akhir
Perubahan Aksi Perubahan
Palembang, Mei 2022
Mefigetahui : Peserta BKP Polri

NETRAL HOZI| PUTRA, S.T.,M.Si

KOMPGL NRP. 65060269 PENATA ]n( I NIP.198203102006041012




LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI

PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Hari / tanggal : 23 Mei 2022

Waktu

1)

:09.00 - 13.00 WIB

Jenis kegiatan :
Lanjutan Penyusunan draft Laporan akhir aksi perubahan dan

pembuatan video.

Tujuan kegiatan :
tersusunnya laporan akhir dari aksi perubahan sesuai dengan pedoman

penyusunan laporan aksi perubahan dan video aksi perubahan

Pelaksanaan kegiatan :

Dilaksanakan di hari Jumat di ruangan ruang kerja staf urkeu di Gedung
Dit Pam Obvit Polda Sumsel JI. Jenderal Sudirman KM. 4,5 Palembang
dan

Hasil dan pembahasan :
Draft laporan akhir yang telah di susun akan di konsultasikan ke Coach

untuk diperbaiki apabila terdapat kesalahan.

Kesimpulan :
Draft laporan telah tersusun dan siap untuk di konsultasikan ke Coach

dan juga pembuatan vidio



LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

6) Evidence/dokumentasi :




LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI

PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Hari / tanggal : 24 Mei 2022

Waktu

1)

:09.00 - 13.00 WIB

Jenis kegiatan :
Lanjutan Penyususnan draft Laporan akhir aksi perubahan dan

pembuatan vidio

Tujuan kegiatan :
tersusunnya laporan akhir dari aksi perubahan sesuai dengan pedoman

penyusunan laporan aksi perubahan dan video aksi perubahan

Pelaksanaan kegiatan :

Dilaksanakan di hari Jumat di ruangan ruang kerja staf urkeu di Gedung
Dit Pam Obvit Polda Sumsel JI. Jenderal Sudirman KM. 4,5 Palembang
dan

Hasil dan pembahasan :
Draft laporan akhir yang telah di susun akan di konsultasikan ke Coach

untuk diperbaiki apabila terdapat kesalahan.

Kesimpulan :
Draft laporan telah tersusun dan siap untuk di konsultasikan ke Coach

dan juga pembuatan vidio
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6) Evidence/dokumentasi :
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RENCANA AKSI PERUBAHAN

OPTIMALISASI PENYUSUNAN LAPORAN PAGU ANGGARAN,
REALISASI ANGGARAN DAN SISA ANGGARAN BULANAN
DENGAN MENGGUNAKAN GOOGLE SHEETS DI DIT PAM OBVIT
POLDA SUMSEL

OLEH:

NETRAL HOZI PUTRA, S.T., M.Si
NOSIS : 20220207030660

PESERTA PELATIHAN KEPEMIMPINAN PENGAWAS
ANGKATAN VI T.A. 2022



LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
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LEMBAR PERSETUJUAN
RENCANA AKSI PERUBAHAN

Optimalisasi penyusunan Laporan Pagu Anggaran, Realisasi
Anggaran dan Sisa Anggaran Bulanan Dengan Menggunakan
Google Sheets di Dit Pam Obvit Polda Sumsel

Peserta Pelatihan :

NETRAL HOZI PUTRA, S.T., M.Si
NOSIS : 20220207030660

Telah disetujui pada tanggal Maret 2022
Di Pusdikmin Lemdiklat Polri Bandung

Coach, Mentor,
|
NOLIK DWI ATMONO, S.E., M.E. MA'RFUAINI

PEMBINA NIP. 19781128 200801 1 001 KOMPOL NRP. 65060269



LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI

PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

PENJELASAN COACH
TENTANG KEMAMPUAN PESERTA

Nama Peserta Pelatihan : NETRAL HOZI PUTRA, A.Md.,S.T.,M.Si

NOSIS

20220207030660

Saya menilai peserta Sanrgat—Mampu/Mampu/karanrg—Mampu/ Fdak—vampd

melaksanakan Perencanaan Aksi Perubahan, dengan penjelasan sebagai berikut :

1.

Memiliki diagnosa masalah organisasi yang didukung dengan data dan
metode pemilihan isu/masalah yang baik

Memiliki terobosan inovatif berupa Buku Panduan dan Format Laporan Pagu
Anggaran, Realisasi Anggaran dan Sisa Anggaran Bulanan dengan
menggunakan Google Sheets

Memiliki milestone/pentahapan dalam rencana aksi dan manajemen resiko
dalam menghadapi masalah

Memiliki peta stakeholder dan pemanfaatan tata kelola sumber daya dalam
rencana aksinya

Bandung, Maret 2022
COACH,

Voo

NOLIK DWI ATMONO, S.E., M.E,
PEMBINA NIP. 19781128 200801 1 001




LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

PENJELASAN MENTOR
TENTANG KEMAMPUAN PESERTA

Nama Peserta Pelatihan : NETRAL HOZI PUTRA, A.Md.,S.T.,M.Si
NOSIS . 20220207030660

Saya menilai peserta Sangat—Mampu/Mampu/Kurang—Mampu/FidakMampu

melaksanakan Perencanaan Aksi Perubahan, dengan penjelasan sebagai berikut :

1. Memiliki kemampuan dan penguasaan dalam bidang tugasnya sebagai Kaurkeu
Subbag Renmin Ditpamobvit;

2. Adanya rencana aksi perubahan pada penyusunan Pagu Anggaran, Realisasi
Anggaran dan Sisa Anggaran Bulanan melalui google sheets di Dit Pam Obuvit
Polda Sumsel sebagai terobosan yang positif;

3. Manajemen resiko untuk mengatasi potensi masalah agar dipersiapkan dengan
baik sehingga pentahapan kegiatan yang telah disusun tetap dapat
dilaksanakan.

Bandung, Maret 2022
MENTOR,

MARFUAINI
KOMPOL NRP. 65060269




KATA PENGANTAR

Puji syukur kehadirat Allah Subhanahu wa ta’ala atas segala limpahan
rahmat dan karuniaNya sehingga Action Leader dapat menyelesaikan Rencana
Aksi Perubahan PKP Angkatan VI T.A. 2022 yang diselenggarakan di Pusdikmin
Lemdiklat Polri bekerjasama dengan Pusat Kajian Pendidikan dan Pelatihan

Aparatur Lembaga Administrasi Negara.

Rencana Aksi Perubahan mengambil judul:

“Optimalisasi penyusunan Laporan Pagu Anggaran, Realisasi Anggaran dan
Sisa Anggaran Bulanan Dengan Menggunakan Google Sheets di Dit Pam Obvit
Polda Sumsel”

Action Leader menyadari sepenuhnya bahwa dalam penulisan Rencana
Aksi Perubahan ini masih banyak kekurangan dan jauh dari kesempurnaan karena
keterbatasan waktu, materi dan kemampuan Action Leader dalam menuangkan
gagasan, untuk itu kritik dan saran demi perbaikan Rencana Aksi Perubahan ini
sangat Action Leader harapkan, agar dapat dilanjutkan sebagai Aksi Perubahan
yang bermuara pada diaplikasikan dalam pelaksanaan tugas sekembalinya ke
kesatuan.

Dalam kesempatan ini ucapan terima kasih Action Leader sampaikan
kepada :

1. Allah Subhanahu wa ta’ala Tuhan Yang Maha Esa yang telah memberikan
petunjuk, kekuatan dan kemudahan dalam penyusunan Rencana Aksi
Perubahan ini;

2. KOMBES POL. Drs. TAUFIK SUPRIYADI sebagai Kapusdikmin Lemdikpol
beserta seluruh Staf Pusdikmin lemdikpol;

3. KOMBES POL MIRZAL ALWI S.IK. sebagai Dir Pamobvit Polda Sumsel
yang telah memberikan ijin untuk mengikuti Pendidikan dan Pelatihan PKP
T.A.2022;



10.

KOMPOL MARFU’AINI selaku Kasubag Renmin Dit Pamobvit Polda
Sumsel yang telah menjadi Mentor Pendidikan dan Pelatihan PKP T.A.
2022;

Kabag Gadik, Kabag Binsis, Kabag Diklat, Perwira Pengawas dan Perwira
Penuntun yang telah memberikan bimbingan, saran dan dukungan;

IPTU ANDRI ROESLAN, S.H, selaku Perwira Penuntun yang telah
memberikan perhatian dan dorongan moril sebagai perwira penuntun kelas
B selama kegiatan Pendidikan dan Pelatihan PKP T.A. 2022;

PEMBINA NOLIK DWI ATMONO, S.E., M.E. selaku Coach yang telah
meluangkan waktunya dalam membimbing kami;

Rekan-rekan kerja dan rekan peserta Diklat PKP Angkatan VI T.A. 2022
yang telah memberikan pendapat dan saran sehingga Rencana AKksi
Perubahan dapat selesai dengan lancar;

Istri tercinta serta seluruh keluarga yang telah memberikan doa dan
dorongan semangat kepada Action Leader dalam mengikuti Diklat PKP
Angkatan V TA 2022;

Semua pihak yang telah turut membantu dan memberikan dorongan baik
moril maupun spiritual sehingga Rencana Aksi Perubahan ini selesai

dengan tepat waktu.

Harapan Action Leader semoga Recana Aksi Perubahan ini dapat diterima

dan dilanjutkan sebagai Aksi Perubahan sehingga harapan dapat bermanfaat

dalam pelaksanaan tugas di Urkeu Subbag Renmin Dit Pamobvit Polda Sumsel.

Bandung, Maret 2022

Action Leader,

NETRAL HOZI PUTRA, A.Md, S.T.,M.Si
NOSIS. 20220207030660



1.

Pendahuluan

a.

Latar Belakang

Direktorat Pengamanan Objek Vital yang selanjutnya disebut
Ditpamobvit adalah unsur pelaksana tugas pokok dalam bidang
pengamanan objek vital pada tingkat Polda yang berada di bawah
Kapolda. Adapun yang menjadi tugas Ditpamobvit adalah
menyelenggarakan kegiatan pengamanan terhadap objek vital yang
meliputi pengamanan kawasan tertentu, pengamanan pariwisata,
pengamanan Very Important Person (VIP), serta audit system
pengamanan objek vital nasional dan objek vital lainnya.

Dalam melaksanakan tugas, Ditpamobvit menyelenggarakan fungsi
diantaranya :

1) penyusunan rencana kerja dan anggaran, pengelolaan dan
pembinaan manajemen personel dan logistik, administrasi dan
ketatausahaan, serta pengelolaan keuangan,;

2) Pembinaan manajemen operasional dan pelatihan penyelenggaraan
anev, pengumpulan dan pengelolaan data, serta penyajian informasi
dan dokumentasi kegiatan Ditpamobvit;

3) Pengamanan kawasan tertentu meliputi kawasan industry,
perhubungan, pertambangan dan isntalasi;

4) pengamanan objek vital termasuk mobilitas wisatawan yang
memerlukan pengamnan khusus;

5) pengamanan VIP yang meliputi pengamanan kementerian dan
lembaga Negara serta perwakilan asing yang memerlukan
pengamanan khusus.

Berdasarkan Peraturan Kepolisian Negara Republik Indonesia
nomor 14 tahun 2018 tentang Susunan Organisasi dan Tata Kerja
Kepolisian Daerah. Direktorat Pengamanan Objek Vital yang selanjutnya
disebut Ditpamobvit adalah unsur pelaksana tugas pokok dalam bidang
Pengamanan Objek Vital pada tingkat Polda yang berada di bawah
Kapolda.
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Gambar 1.1

Struktur Organisasi Ditpamobvit Polda Sumsel

DIRPAMOBVIT
WADIR
[NSTR FIMPIRAN
| 1
BAGBINOPSNAL BAGRENMIN
|EIIEMBMIHOP8NA‘_|| SUBRAGANEV l | SUBBAGREN | [SUB]IMEK!]TUI
UNSUR FEMBANTU FIMFTRAN FELATAN
l SIIBDITWABTER SUBDITWIE.I\TA [ SUBDIT VIP | SUBDITAUDIT

E— EE

Subbagrenmin bertugas menyusun perencanaan kerja dan
anggaran,pengelolaan dan pembinaan manajemen personel dan logistik,
pembinaan fungsi dan mengelola keuangan, serta pelayanan
administrasi dan ketatausahaan di lingkungan Ditpamobvit.

Dalam melaksanakan tugas, Subbagrenmin menyelenggarakan
fungsi:

1) penyusunan dokumen perencanaan dan anggaran antara lain
Renstra, Rancangan Renja, Renja, RKA-KI/L, DIPA,
PerjanjianKinerja, LKIP, LRA, SMAP, IKU dan IKK, Hibah, evaluasi
kinerja,pelaksanaan RBP, PID dan SPIP Satker serta mengarahkan
danmengawasi pelaksanaan kegiatan dan anggaran;

2) pemeliharaan perawatan dan administrasi personel;

3) pengelolaan logistik dan penyusunan laporan SIMAK-BMN;

4) pelayanan fungsi keuangan yang meliputi pembiayaan,
pengendalian, pembukuan, akuntansi, dan penyusunan laporan SAl
serta pertanggungjawaban keuangan; dan

5) pelayanan administrasi dan ketatausahaan.
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Dalam melaksanakan tugas, Subbagrenmin dibantu oleh:

1) Urren, bertugas membuat Renstra, Rancangan Renja, Renja, RKA-K/L, DIPA,
Perjanjian Kinerja, LKIP, LRA, SMAP, IKU dan IKK, Hibah, evaluasi kinerja,
pelaksanaan RBP, PID dan SPIP Satker;

2) Urmintu, bertugas menyelenggarakan kegiatan administrasi personel dan logistik

serta menyelenggarakan administrasi dan ketatausahaan; dan

3) Urkeu, bertugas menyelenggarakan kegiatan pelayanankeuangan.

Gambar 1.2
Struktur Organisasi Sub Bagian Perencanaan dan Administrasi
(Subbagrenmin) Dit Pam Obvit Polda Sumsel

(Subbagrenmin) Dit Pam Obvit Polda Sumse

KASUBBAGRENMIN

KAURREN

KAURMINTU

|

|

KAURKEU

PAMIN 1

PAMIN 2

PAMIN 4

PAMIN 3

PAMIN 5

P#

Urkeu Ditpamobvit merupakan penyelenggaraan fungsi keuangan

yang meliputi menyelenggarakan proses akuntansi dan verifikasi data

keuangan satker, menyelenggarakan pembinaan fungsi keuangan di

lingkungan satker, serta menyusun laporan keuangan satker dengan

menggunakan program Sistem Akuntansi Instansi berdasarkan Standar

Akuntansi Pemerintah (SAP) yang meliputi Laporan Realisasi Anggaran

(LRA), Neraca dan Catatan atas Laporan Keuangan (CaLK).

Action Leader pada saat ini menduduki jabatan sebagai Kaurkeu

dalam hal ini Bendahara Pengeluaran sesuai dengan Peraturan Kapolri

Nomor 4 Tahun 2014 tentang perubahan atas Peraturan Kapolri Nomor
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22 Tahun 2011 tentang administrasi pertanggungjawaban keuangan di

Kepolisian Negara Republik Indonesia memiliki tupoksi yaitu:

1) Menerima, menyimpan, menatausahakan dan membukukan
uang/surat berharga yang berada dalam pengelolaannya;

2) Melakukan pengujian dan pembayaran berdasarkan perintah PPK;

3) Menolak perintah pembayaran apabila tidak memenuhi persyaratan
untuk dibayarkan;

4) Melakukan pemotongan/pemungutan penerimaan negara dari
pembayaran yang dilakukannya;

5) Menyetorkan pemotongan/pemungutan kewajiban kepada Negara
ke Kas Negara;

6) Mengelola rekening tempat penyimpanan UP/TUP;

7) Menyiapkan SPP dan SPM;

8) Mengajukan tagihan kepada KPPN;

9) Mengambil Surat Perintah Pencairan Dana (SP2D) ke KPPN;

10) Menyelenggarakan proses akuntansi dan verifikasi data keuangan
Satker;

11) Menyelenggarakan pengolahan, posting atau cetak data
pelaksanaan back up serta penyimpanannya;

12) Menyelenggarakan pembinaan fungsi keuangan di lingkungan
Satker;

13) Mencatat administrasi keuangan khususnya terhadap anggaran dan
dana yang belum masuk dalam program komputerisasi;

14) Menyusun laporan keuangan Satker dengan menggunakan program
Sistem Akuntansi Instansi berdasarkan Standar Akuntansi
pemerintah (SAP) yang meliputi Laporan Realisasi Anggaran (LRA),
Neraca, dan Catatan atas Laporan Keuangan (CaLK);

15) Menyampaikan Laporan Pertanggungjawaban (LPJ) kepada Kepala
KPPN selaku Kuasa BUN.
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Dalam menjalankan tugas pokok dan fungsi sebagai Kaurkeu

Subbag Renmin Dit Pam Obvit Polda Sumsel, ditemukan beberapa isu

yang menjadi hambatan dalam Laporan realisasi anggaran sehingga

membuat perencanaan kerja anggaran menjadi tidak baik, diantaranya:

1) Penginputan data realisasi anggaran masih manual menggunakan

Microsoft excel dan di buat di akhir bulan;

Gambar 1.3

Realisasi manual dibuat diakhir bulan
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2) Laporan realisasi anggaran On line hanya secara global di aplikasi
OM Span KPPN hanya diketahui oleh staf Urkeu dan bendahara
pengeluaran;

Gambar 1.4

Realisasi on line secara global di aplikasi OM Span
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3) Adanya revisi anggaran di tahun berjalan yang menyebabkan
perubahan pagu awal sehingga harus di update di Laporan pagu

anggaran

Gambar 1.5

Matrik revisi anggaran di tahun berjalan

MATRIKS PERUBAHAN (SEMULA - MENJADI)
PER SATUAN KERJA
[ 679498 ] DITPAMOBVIT POLDA SUMATERA SELATA

SUTPUT URAIAN SEMULA
679499  DITPAMOBVIT POLDA SUMATERA SELATAN 25.999.042.000
060.01.BF  Frogram Modsrrizssi Almatsus dan Sarana Prasarana Poki 552,627,000
5089  Dukungan Manajemen dan Teknik Sarpras 552,827,000
S059.EBA  Layanan Dukungan Manajemen Internal [Layanan] 552,827,000
Volume LO0  Layanan
080.01.BO  Program i dan i ya I8 44E,216,000
3128 Dukungan dan Teknis dan ’ 14,032, 866,000
128EBA  Layaran Dukungan Manajemen internal [Layanan] 14,032,866 000
Volume 200 Layanan
31131 Panyslanggaman Fengamanan Objek vial 14,4 13,555,000
IJ131BHE  Operasi Bidang Keamanan [oparasi] 14,413,358 000
Velume : 2300 operasi
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Dari ketiga isu strategis diatas maka akan ditentukan satu isu
strategis yang akan diangkat permasalahannya dalam Rencana AKksi
Perubahan melalui metode pemilihan isu strategis menggunakan metode
USG (urgensi, seriousness, dan growth). Metode ini merupakan salah
satu cara menetapkan urutan prioritas masalah dengan metode teknik
scoring 1-5 dan dengan mempertimbangkan tiga komponen dalam
metode USG.

Tabel 1.1
Tabel Matriks Analisis USG Isu Strategis

NILAI
NO ISU STRATEGIS TOTAL | RANGKING
U S G
Personil yang menginput data
1 | realisasi anggaran menunggu data | 4 |3 | 3 10 3
sampai akhir bulan .
Pelaksana kegiatan harus
5 konfirmasi ke Urkeu .Jlka. 41314 11 5
memerlukan data realisasi
anggaran
Belum ada monitoring Pagu
3 Anggaran, realisasi anggaran dan 4 4la 12 S~
sisa anggaran yang update dan 1 )
real time. Sam”
Keterangan:
1 = sangat rendah 3 = sedang 5 = sangat tinggi
2 =rendah 4 = tinggi

U : Urgency, yaitu dilihat dari tersedianya waktu, mendesak atau tidak
masalah tersebut diselesaikan

S : Seriousness, yaitu dengan melihat dampak masalah tersebut
terhadap produktivitas kerja, pengaruh terhadap keberhasilan,

membayahayakan system atau tidak
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G : Growth, yaitu tingkat perkembangan masalah, apakah masalah
tersebut berkembang sedemikian rupa sehingga sulit untuk dicegah.

Hasil dari pembobotan menunjukkan bahwa masalah utama yang
dihadapi adalah Kebutuhan laporan realisasi anggaran perbulan yang
update dimanfaatkan untuk melakukan evaluasi oleh Pelaksana kegiatan
terhadap keputusan yang akan dibuatnya.

Oleh karena itu dalam menangani permasalahan yang ada,
dipandang perlu adanya inovasi untuk meningkatkan kualitas laporan
realisasi anggaran setiap bulan.

Berdasarkan identifikasi masalah yang telah dilakukan, maka
Action leader ingin melakukan Rencana Aksi Perubahan dengan judul
“Optimalisasi penyusunan Laporan Pagu Anggaran, Realisasi

Anggaran dan Sisa Anggaran Bulanan Dengan Menggunakan Google

Sheets di Dit Pam Obvit Polda Sumsel”

b. Tujuan
Adapun tujuan akhir dalam pelaksanaan aksi perubahan ini
adalah terciptanya Laporan Pagu Anggaran, Realisasi Anggaran dan
sisa anggaran yang update dan dapat di akses dimana saja oleh
Stakeholders sesuai kebutuhan yang digunakan untuk mengambil
keputusan. Untuk mencapai tujuan akhir tersebut, maka dilakukan
pentahapan sebagai berikut:
1)  Tahap off campus selama 60 hari
a) Terwujudnya buku panduan Laporan Pagu Anggaran,
Realisasi Anggaran dan sisa anggaran Bulanan dengan
menggunakan Google Sheets;
b) Terwujudnya format Laporan Pagu Anggaran, Realisasi
Anggaran dan sisa anggaran Bulanan dengan menggunakan
Google Sheets;
c) Tersosialisasinya buku panduan dan format Laporan Pagu
Anggaran, Realisasi Anggaran dan sisa anggaran Bulanan

secara on line yang bisa di akses di Google Sheets;
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d) Terimplementasinya buku panduan dan Format Laporan Pagu
Anggaran, Realisasi Anggaran dan sisa anggaran Bulanan
secara on line yang bisa di akses di Google Sheets;

e) Tersusunnya Laporan Pagu Anggaran, Realisasi Anggaran
dan sisa anggaran Bulanan secara on line yang bisa di akses di
Google Sheets;

f) Pengelolaan administrasi Laporan Pagu Anggaran, Realisasi

Anggaran dan sisa anggaran Bulanan berjalan baik.

2) Tahap pasca pelatihan

a) Terbentuknya aplikasi yang terkait dengan laporan Pagu
Anggaran, Realisasi Anggaran dan sisa anggaran bulanan;

b) Terwujudnya ketertiban, kecepatan dan keakuratan laporan
Pagu Anggaran, Realisasi Anggaran dan sisa anggaran
bulanan;

c) Terlaksananya peranan dalam bidang keuangan secara
optimal demi meningkatnya akuntabilitas pelaporan realisasi

anggaran di Urkeu Dit Pamobvit Polda Sumsel.

c. Manfaat
Manfaat internal dan eksternal yang diperoleh dari Rencana Aksi

Perubahan ini diharapkan dapat bermanfaat dalam :

1) Internal
Aksi perubahan ini diyakini akan memberikan pengaruh positif
bagi staf Urkeu Subbagrenmin Ditpamobvit Polda Sumsel, terkait
dengan tugas pokok dan fungsi organisasi dalam memonitoring

pagu anggaran, realisasi anggaran dan sisa anggaran.

2) External
Memberikan informasi kepada Pelaksana kegiatan dalam
mengelola anggaran serta mengetahui pagu anggaran, realisasi

anggaran dan sisa anggaran secara update.
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Ruang Lingkup

Ruang lingkup dari Rencana Aksi Perubahan ini difokuskan

kepada penyusunan dan implementasi laporan pagu anggaran,
realisasi anggaran dan sisa anggaran di Ditpamobvit Polda Sumsel

melalui Google Sheets.

2. Inovasi dan Output Rencana Aksi

a. Inovasi

Inovasi rencana aksi perubahan yang dilakukan yaitu :

1)

2)

Membuat buku panduan tentang tata cara penginputan data Laporan
Pagu Anggaran, Realisasi Anggaran dan sisa anggaran Bulanan
dengan menggunakan Google Sheets

Membuat format Laporan Pagu Anggaran, Realisasi Anggaran dan
sisa anggaran Bulanan dengan menggunakan Google Sheets yang

dapat digunakan secara online.

b. Output Rencana Aksi

Output yang diharapkan pada rencana aksi ini adalah :

1)

2)

3)

Terbentuknya Tim Efektif pembuatan buku panduan dan format
laporan pagu anggaran, realisasi anggaran dan sisa anggaran
bulanan dengan menggunakan Google Sheets di Ditpamobvit Polda
Sumsel ;

Terwujudnya buku panduan dan format laporan pengisisan data
pagu anggaran, realisasi anggaran dan sisa anggaran bulanan
denan menggunakan Google Sheets di Ditpamobvit Polda Sumsel
Terlaksananya sosialisasi dan monitoring laporan pagu anggaran,
realisasi anggaran dan sisa anggaran bulanan menggunakan

Google Sheets di Ditpamobvit Polda Sumsel;

Rencana Aksi Perubahan Angkatan VI — PKP Polri Tahun 2022 10



3. Tata Kelola Sumber Daya

a. Pengorganisasian Sumber Daya Manusia (SDM)

Gambar 3.1
Pengorganisasian SDM

L R R L e DL L

KASATKER
DIR PAM OBVIT
MENTOR
KASUBBAGRENMIN
COACH
ACTOR LEADER
—

KAUR KEU

AREA AKS| PERUBAHAN

Berdasarkan gambar 3.1. tersebut diatas, dapat dideskripsikan tugas-
tugasnya sebagai berikut :
a. Kasatker Sponsor : KOMBES POL MIRZAL ALWI, S.IK (Direktur
Pamobvit Polda Sumsel) memiliki tugas:
1)  Memberikan legitimasi dan dukungan rencana aksi perubahan;
2) Memfasilitasi dalam menyelesaikan masalah yang timbul selama
proses pelaksanaan Aksi perubahan;
3) Menjadi sumber inspirasi bagi Actor leader dalam membantu
rencana aksi perubahan;

4)  Menyetujui rencana aksi perubahan.
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b. Mentor : KOMPOL MARFU’AINI (Kasubbag Renmin Ditpamobvit Polda

Sumsel) memiliki tugas:

1)

2)

Bertindak sebagai pembimbing Actor Leader berdasarkan sikap
profesionalisme;

Memberikan dukungan penuh kepada Actor Leader atas seluruh
kegiatan;

Memberikan otoritas kepada Actor Leader untuk menyusun aksi
perubahan;

Berperan sebagai inspirator rencana aksi perubahan;

Memberi masukan penyempurnaan terhadap aksi perubahan;
Memastikan rencana perubahan tersebut membantu peningkatan kinerja
organisasi;

Memonitor progress pelaksanaan aksi perubahan;

Menyetujui rencana aksi perubahan.

c. Actor Leader : PENATA TK. | NETRAL HOZI PUTRA, S.T.,M.Si (Kaur

Keu Subbag Renmin Ditpamobvit Polda Sumsel) memiliki tugas:

1)
2)
3)
4)

5)

Menetapkan area perubahan;

Berkonsultasi/menerima arahan coach/pembimbing;
Berkonsultasi/menerima arahan mentor/atasan langsung;
Meyakinkan atasan, stakeholder dan bawahan untuk menerima aksi
perubahan;

Mengelola tim kerja agar perubahan dapat terlaksana dan
mendapatkan hasil;

Mengkoordinir agar seluruh tim dapat bekerja dan memberikan hasil
terhadap aksi perubahan;

Memotivasi seluruh tim agar bekerja sesuai harapan;

Menyusun laporan aksi perubahan.

d. Coach : PEMBINA NOLIK DWI ATMONO, S.E, M.E, (Gadik Muda pada

Pusdikmin Lemdiklat Polri, Bandung), memiliki fungsi :
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1)

2)

3)
4)

5)

6)

7)

monitoring kegiatan actor leader selama tahap taking ownership dan
leadership laboratory baik secara langsung maupun melalui teknologi
informasi;

Melakukan koordinasi dengan mentor untuk membantu Actor Leader
apabila Melakukan mengalami permasalahan;

Memberikan masukan kepada Actor Leader terkait proyek perubahan;
Memberikan feedback terhadap laporan progress implementasi aksi
perubahan yang disampaikan Actor Leader;

Memonitor dan memberi motivasi kepada Actor Leader terutama pada
saat laboratorium kepemimpinan;

Mengkomunikasikan proses, kemajuan dan hasil Coaching kepada
penyelenggara Diklat;

Menjadi counsellor pada saat peserta mengalami lack of motivation

selama proses pembelajaran atau menyusun aksi perubahan.

e. Tim Efektif : IPDA 1IN NURSEHA (Pamin 3 Urkeu), AIPDA DINI
PUJIHASTUTI (PAMIN 5 URKEU), AIPDA HERU PURNOMO (PAMIN 7
URKEU), BRIPKA ROMI FIRDAUS (PAMIN 6 URKEU)

1)

Membantu/mendukung action leader untuk mencapai tujuan dan
sasaran yang diharapkan pada rencana aksi perubahan agar hasil
rencana aksi sesuai yang diharapkan;

Bertugas dalam pelaksanaan sosialisasi;

Bertugas dalam membuat perencanaan, penyertaan partisipasi
stakeholder, penyusunan format evaluasi, pelaksanaan evaluasi
kegiatan aksi perubahan;

Bertugas dalam menyediakan data pendukung dalam aksi perubahan
secara umum;

Bertugas dalam melaksanakan aksi perubahan,;

Memberikan feedback terhadap kemajuan laporan implementasi aksi

perubahan.
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b. Anggaran

Polda Sumsel,

Anggaran aksi perubahan ini tidak didukung oleh DIPA Ditpamobvit

melainkan menggunakan swadaya sehingga perlu

koordinasi yang baik terutama kepada pihak-pihak yang berkompeten

terhadap pelaksanaan aksi perubahan.

Gambar 3.1Anggaran

NO URAIAN KEGIATAN PERHITUNGAN KET
VOL INDEKS JUMLAH
1 Rapat Pembentukan Tim 390.000
Efektif
e Snack (6X10.000X1) 6 OG 10.000 60.000
o Makan (6X20.000X1) 6 OG 20.000 180.000
e ATK 1 PKT 150.000 150.000
2 Pembuatan Buku Panduan 460.000
e Snack (6x10.000x1) 6 OG 10.000 60.000
e Makan (6x20.000x1) 6 OG 20.000 180.000
o Atk 1 PKT 150.000 150.000
3 Sosialisasi Buku Panduan 750.000
e Snack (20X10.000X1) 20 OG 10.000 200.000
¢ Makan (20X20.000X1) 20 OG 20.000 400.000
e ATK 1 PKT 150.000 150.000
TOTAL 1.600.000

Sarana dan prasarana

Untuk mendukung pelaksanaan rencana aksi perubahan diperlukan

sarana dan prasarana yang dapat mempermudah proses pelaksanaan

rencana aksi perubahan. Sarana dan prasarana yang digunakan dalam

rencana aksi perubahan ini antara lain laptop, jaringan Internet, modem

dan telepon genggam.
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d. Metode
Metode yang digunakan dalam penyusunan rencana aksi perubahan
diutamakan dengan menggali informasi yang ada dari pengguna
anggaran di lingkungan kerja Ditpamobvit Polda Sumsel. Secara umum

metode yang digunakan adalah sebagai berikut :

1) Pengumpulan data dan informasi untuk menghimpun data awal
yang diperlukan untuk rencana aksi perubahan;

2) Melakukan diskusi dengan stakeholder terkait untuk pelaksanaan
aksi perubahan;

3) Melaporkan pelaksanaan rencana aksi perubahan kepada mentor
untuk meminta saran demi tercapai hasil perubahan sesuai yang di

harapkan.

4. Stakeholder
a. Identifikasi Stakeholder
Stakeholder yang terlibat dalam aksi perubahan terbagi menjadi
dua yakni stakeholder internal dan eksternal. Kedua jenis stakeholder

tersebut dapat mendukung, netral dan menolak.

STAKEHOLDER DESKRIPSI POSISI PENGARUH | NILAI
1 2 3 4 5
INTERNAL
Dir Pam Obvit Polda |Sebagai Kasaker Latens Tinggi
Sumsel Selaku Sponsor
yang dapat (++) (8)
memberi dukungan
dalam kegiatan
Rencana Aksi
Perubahan
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Kasubbagrenmin Sebagai pimpinan Promoter Tinggi
) . /atasan langsung
Dit Pam Obvit Selaku Mentor yang (++) (8)
memberikan
persetujuan adanya
rencana aksi
perubahan serta
pengendalidan
pengawas dalam
pelaksanaan Rencana
Aksi Perubahan
Pamin 3 Urkeu Selaku Anggota Tim Defender Rendah
Subbag Renmin Dit | Efektif yang akan
Pam Obvit Polda melaksanakan seluruh
Sumsel kegiatan yang telah (++) @)
dijadwalkan serta
melakukan kegiatan
konseptual dan
evaluasi kegiatan
Pamin 5 Urkeu Selaku Anggota Tim Defender Rendah
Subbag Renmin Dit | Efektif yang akan
Pam Obvit Polda melaksanakan seluruh (++) @
Sumsel kegiatan yang telah
dijadwalkan serta
melakukan kegiatan
konseptual dan
evaluasi kegiatan
Pamin 6 Urkeu Selaku Anggota Tim Defender Rendah
Subbag Renmin Dit | Efektif yang akan
Pam Obvit Polda melaksanakan seluruh (++) @)
Sumsel kegiatan yang telah
dijadwalkan serta
melakukan kegiatan
konseptual dan
evaluasi kegiatan
Pamin 7 Urkeu Selaku Anggota Tim Defender Rendah
Subbag Renmin Dit Efektif yang akan
Pam Obvit Polda melaksanakan seluruh (++) ")
Sumsel kegiatan yang telah
dijadwalkan serta
melakukan kegiatan
konseptual dan
evaluasi kegiatan
STAKEHOLDER DESKRIPSI POSISI PENGARUH | NILAI
EKSTERNAL
PS. KaBag Bin Memiliki peranan Latent Tinggi (7)
Opsnal Dit Pam dalam membantu
Obvit Polda kesuksesan aksi
Sumsel perubahan (++)
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Banum Subdit
Audit

memberikan
tanggapan dalam
pelaksanaan rencana
aksi perubahan

(+7-)

Kasubdit Waster Dit | Memiliki peranan Latent Tinggi (7)
Pam Obvit Polda dalam membantu
Sumsel kesuksesan aksi
perubahan (++)
Kasubdit VIP Dit Memiliki peranan Latent Tinggi (7)
Pam Obvit Polda dalam membantu
Sumsel kesuksesan aksi
perubahan (++)
Kasubdit Wisata Dit | Memiliki peranan Latent Tinggi (7)
Pam Obvit Polda dalam membantu
Sumsel kesuksesan aksi
perubahan (++)
Kasubdit Audit Dit Memiliki peranan Latent Tinggi (7)
Pam Obvit Polda dalam membantu
Sumsel kesuksesan aksi
perubahan (++)
Kaurren Subbag Memiliki peranan Latent Tinggi (7)
Renmin Dit Pam dalam membantu
Obvit Polda Sumsel | kesuksesan aksi
perubahan (++)
Bamin Subbag Memiliki peran Apathetic Rendah (2)
Renmin Dit Pam memberikan
Obvit Polda tanggapan dalam
Sumsel pelaksanaan rencana (+/-)
aksi perubahan
Banum Bag Bin Memiliki peran Apathetic Rendah (2)
Ops Dit Pam memberikan
Obvit Polda tanggapan dalam
Sumsel pelaksanaan rencana (+/-)
aksi perubahan
Memiliki peran Apathetic Rendah (2)
. memberikan
Banum Subdit tanggapan dalam
Waster pelaksanaan rencana (+/-)
aksi perubahan
Memiliki peran Apathetic Rendah (2)
memberikan
Banum Subdit tanggapan dalam
viP pelaksanaan rencana (+1-)
aksi perubahan
Memiliki peran Apathetic Rendah (2)
memberikan
Banum Subdit tanggapan dalam
Wisata pelaksanaan rencana (+/-)
aksi perubahan
Memiliki peran Apathetic Rendah (2)
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Tabel 4.1
Tabel Identifikasi

JENIS
KELOMPOK STAKEHOLDER
STAKEHOLDER
= STRATEGI
NO STAKEHOLDER | " "
i o i - 2 b KOMUNIKASI
s o w <C L = L =
= w19 s = =z o i
= = Z < g w Z e
£ g b e} g r 2
& x - | o
o o <
A INTERNAL
DIRPAMOBVIT N ++ (8) Persuasif
KASUBBAG o[+ Persuasif
RENMIN (8)
PAMIN 3 URKEU \ N ++ (7) Informatif
PAMIN 5 URKEU N N ++(7) Informatif
PAMIN 6 URKEU \ N ++(7) Informatif
PAMIN 7 URKEU N N ++ (7) Informatif
B EKSTERNAL
KABAG BIN OPS N ++ (7) Persuasif
KASUBDIT N ++ (7) Persuasif
WASTER
KASUBDIT VIP \ ++ (7) Persuasif
KASUBDIT N ++ (7) Persuasif
WISATA
KASUBDIT AUDIT N ++ (7) Persuasif
KAURREN \ ++ (7) Persuasif
BAMIN BAG BIN N +/- (2) | Informatif
OPS
BAMIN SUBDIT (4) N +/- (2) | Informatif
BAMIN RENMIN \ +/- (2) | Informatif
Tabel 4.2
Keterangan Kelompok Stakeholder
NO. KETERANGAN POSISI KETERANGAN NILAI
1. ++ Sangat Mendukung 9 Sangat tinggi
2. + Mendukung 4-8 Tinggi
3. (+/-) Netral 3-5 Sedang
4. 1-2 Rendah
Tabel 4.3 Keterangan Kelompok Stakeholder
NO. KETERANGAN POSISI
1. | Primer Penerima Manfaat / yang menerima dampak langsung
2. | Sekunder Yang tidak menerima dampak langsung
3. Utama Yang dapat mempengaruhi dan dipengaruhi
4. | Promoters Pengaruh Tinggi, Ketertarikan Tinggi
5. | Latents Pengaruh Tinggi, Ketertarikan Rendah
6. | Defender Pengaruh Rendah, Ketertarikan Tinggi
7. Apathetics Pengaruh Rendah, Ketertarikan Rendah
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b. Peta Jejaring

Dalam merencanakan suatu aksi perubahan, perlu mengenal
terlebih dahulu siapa saja stakeholder yang berkepentingan terhadap
perubahan itu. Oleh karena itu perlu dibuat suatu peta jaringan atau
net map yang bertujuan memetakan stakeholder yang terkait dengan
perubahan tersebut. Apabila dipetakan dalam net map, maka
Stakeholder yang terlibat dalam aksi perubahan ini dapat digambarkan
sebagai berikut :

Gambar 4.1Peta Jejaring

/ SPONSOR
/ DIRPAMOBVIT

MENTOR +++8 STAKEHOLDERS
G EKSTERNAL
RENMIN 1. KABAG BIN OPS +++7
+++8 2. KASUBDIT WASTER+++7
ACTION LEADER | 3. KASUBDIT WISATA+++7
(KAURKEU) 5| 4. KASUBDIT VIP +++7
STAKEHOLDERS EKSTERNAL 5. KASUBDIT AUDIT+++7
/ 6. KAURREN+++7
1. BAMIN BAG OPS +/- 2

2. BAMIN SUBDIT(4) +/- 2
3. BAMIN RENMIN +/- 2

TEAM EFEKTIF

1. PAMIN 3 URKEU ++7
2. PAMIN 5 URKEU ++7
3. PAMIN 6 URKEU ++7
4. PAMIN 7 URKEU++7
KETERANGAN:
> GARIS PERINTAH
< > GARIS KOORDINASI/KONSULTASI
—_— GARIS SOSIALISASI
GARIS LAPORAN
Penjelasan :

1) Action leader melakukan laporan dan konsultasi terhadap
mentor tentang kegiatan aksi perubahan yang akan

dilaksanakan meliputi rencana aksi perubahan, pembentukan
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2)

3)

4)

5)

6)

tim efektif, keterlibatan stakeholder internal dan eksternal, serta
hal — hal lain yang diperlukan dalam kegiatan aksi perubahan;
Sponsor mengeluarkan Surat Perintah/Surat Keputusan
tentang pembentukan tim efektif (tim work) untuk bersama-
sama dengan action leader melaksanakan kegiatan aksi
perubahan yang telah dilaksanakan;

Action Leader berkoordinasi dan melakukan sosialisasi dengan
Stakeholder Eksternal tentang pelaksanaan aksi perubahan;
Action Leader berkoordinasi dengan Stakeholder Internal
tentang pelaksanaan aksi perubahan;

Action Leader berkoordinasi dengan tim Efektif serta membuat
rencana laporan Pagu anggaran, realisasi anggaran bulanan
dan laporan sisa anggaran secara on line di Google Sheets;
Action Leader mensosialisasikan hasil aksi perubahan kepada

stakeholder internal tentang kegiatan penyusunan;

C. Kuadran Stakeholder

Seluruh stakeholder tersebut apabila dipetakan dalam Kuadran

Analisis Stakeholders, maka akan tampak seperti pada gambar
berikut:

Gambar 4.2 Kuadran Steakholder

5
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5. Pentahapan Rencana Aksi
Berdasarkan tujuan yang akan dicapai di dalam pelaksanaan rencana
aksi perubahan tersebut maka millestone atau pentahapan yang akan
dilaksanakan terdiri dari 4 (empat) tahap yaitu:
e Perencanaan (Planning)
¢ Perorganisasian (Organizing)
o Pelaksanaan (Actuating)
¢ Monitoring dan Evaluasi (Controlling)
Tabel 5.1
Tahapan Rencana Aksi Perubahan
WAKTU KETERANGAN
NO PENTAHAPAN UTAMA PENTAHAPAN
JANGKA PENDEK (Tahap Off Campus
A .
60 hari)
1. [TAHAP | PERENCANAAN (PLANNING):
1. Mencari dan mengumpulkan data Minggu | Persiapan data
dukung yang akan digunakan untuk 26 Maret 2022
perencanaan aksi perubahan;
2. Melaksanakan koordinasi dan ) Menerima
Minggu | arahan mentor
konsultasi dengan mentor mengenai
) . ] 28 Maret 2022
hasil seminar proposal Aksi
Perubahan;
3. Melaporkan dan menerima arahan . Menerima
Minggu | arahan Kasatker
Kasatker mengenai aksi perubahan
29 Maret 2022
di Urkeu Dit Pam Obvit Polda Sumsel
4. Melakukan koordinas dengan Minggu | Mencatat
Steakholder internal dan Eksternal | 30 Maret 2022 s/d informasi dari
steakholder
mengenai aksi perubahan; 31 Maret 2022
2. [TAHAP Il PENGORGANISASIAN
(ORGANIZING):
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1. Rapat Pembentukan Tim Efektif Minggu | Absensi dan
untuk mendukung aksi Perubahan; 01 April 2022 dokumentasi

2. Melaporkan kepada Kasatker selaku Minggu
Sponsor dan Mentor untuk 04 April 2022
melaporkan progres kegiatan RAP, Perjr(?rrrt]) i;afgkif fin
membahas Pembuatan dan
penerbitan Sprin Tim Efektif

3. Penerbitan dan pengesahan sprin tim Minggu I

, o , Tim efektif
efektif oleh Kasatker dan distribusi 05 April 2022 menerima sprin
Sprin ke tim efektif

4. Mendistribusikan surat perintah tim Minggu I
efektif dan memberikan arahan tugas 06 April 2022 Data tugas tim
kepada tim efektif efektif

. [TAHAP Illl PELAKSANAAN
(ACTUATING) :

1. Pembuatan format Pagu anggaran, Minggu I
Realisasi anggaran dan sisa 07 April 2022 s/d Pembuatan
anggaran bulanan yang akan diinput 11 April 2022 Format
di google sheets;

2. Pembuatan Buku Panduan Pagu Minggu I
anggaran, Realisasi anggaran dan 12 April 2022 s/d Pembuatan
sisa anggaran bulanan di Google 13 April 2022 Buku panduan
sheets;

3. Konsultasi dengan mentor dan coach Minggu I konsultasi
tentang isi buku petunjuk yang telah 14 April 2022 dengan mentor
dibuat dan coach

4. Print cetak buku panduan pagu Minggu IV
anggaran, realisasi anggaran dan| 18 April 2022 Cetakbuku
sisa anggaran bulanan di google panduan
sheets
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akhir pelaksanaan aksi perubahan
pembuatan Vidio aksi perubahan

dan testimoni;

20 -24 Mei 2022

5. pengesahan dan legalisasi buku Minggu IV Legalisasi buku
panduan 19 April 2022 panduan
6. Pelaksanaan sosialisasi dan Bimtek Minggu IV
pengisian data pagu anggaran, 120-21 April 2022 Sosialisasi
dengan
realisasi anggaran dan sisa anggaran Steakholder
bulanan di Google Sheets;
7. Pembuatan ceklis anggaran yang Minggu IV Cek data SP2D
telah terserap dan terbit SP2D 20 April 2022 yang terbit dari
KPPN
8. Implementasi buku panduan dan| Minggu IV s/d Input data Pagu
format laporan pagu anggaran, Minggu VI anggaran,
lisasi q , realisasi
realisasi anggaran dan sisa anggaran
21April - 14 Mej | 2nggarandan
bulanan  dengan menggunakan 2022 sisa anggaran di
Gooale Sheets format Google
g ’ Sheets
. [TAHAP IV MONITORING DAN EVALUASI
(CONTROLLING):
1. Monitoring pelaksanaan Aksi Minggu VIII Monitoring
Perubahan 17 Mei 2022
2. Membagikan angket / kuisioner Minggu VIII Pembagian
tentan erkembangan aksi i angket kepada
g p g l 18 Mei 2022 Steakholder
perubahan kepada seluruh
stakerholder internal dan eksternal.
3. Menyusun dan pengesahan laporan Minggu IX Laporan Hasil

Aksi Perubahan

PASCA PELATIHAN

1. Terlaksananya peranan dalam bidang

keuangan secar  optimal demi
meningkatkan akuntabilitas pelaporan
realisai anggaran khususnya di urkeu
Dit Pam Obvit Polda Sumsel dan di
Polda Sumsel pada

Dilaksanakan 6 bulan -
1 tahun setelah dilat

Monitoring dan
evaluasi
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2. Terwujudnya ketertiban, kecepatan dan

umumnya.Terbentuknya aplikasi yang
terkait dengan laporan Pagu Anggaran,
Realisasi Anggaran dan sisa anggaran
bulanan;

keakuratan laporan Pagu Anggaran,
Realisasi Anggaran dan sisa anggaran

4. Terintegrasinya

bulanan;

3. erbentuknya aplikasi system informasi
yang terkait dengan laporan Pagu
Realisasi Anggaran dan

Anggaran,
sisa anggaran bulanan;

aplikasi

system

informasi laporan Pagu Anggaran,
Realisasi Anggaran dan sisa anggaran
bulanan di seluruh jajaran Polda
Sumsel
6. Manajemen Resiko
STRATEGI MENGATASI

NO KENDALA RESIKO MASALAH

1. Kesulitan pembagian waktu Hasil kegiatan aksi Memanfaatkan sumber
pelaksanaan aksi perubahaan perubahan tidak sesuai daya dengan maksimal
dengan pekerjaan tugas pokok dengan apa yang telah secara efektif dan
sehari-hari karena keterbatasan direncanakan efisien agar tujuan
waktu off kampus yang diberikan dapat tercapai
kepada siswa peserta PKP;

2. Kesulitan dalam koordinasi dan Aksi perubahan tidak Mengatur jadwal
sosialisasi dengan tim efektif dan berjalan sesuai dengan pekerjaan dengan cara
stakeholder internal dan eksternal jadwal yang telah memaksimalkan tim
di masa pandemic Covid-19 ditentukan karena efektif dan senantiasa
dikarenakan diberlakukannya WFH rutinitas pekerjaan dan melakukan komunikasi
bagi personel dan juga karena diberlakukannya WFH dengan pihak-pihak
tugas masing-masing karena pandemic covid terkait dalam

19 pelaksanaan aksi
perubahan melalui
whatapp group (WAG)

3. Saat bulan suci Ramadhan waktu Kegiatan aksi Melakukan komunikasi

kerja lebih singkat dan Adanya cuti
bersama saat idul fitri

perubahan menjadi
terhambat karena
adanyan cuti bersama

dan koordinasi,
Mengatur jadwal
kegiatan dan
mengoptimalkan tim
efektif, stakeholder
dan waktu yang ada.
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7.

Penutup

Pembuatan Rancangan Aksi Perubahan diharapkan dapat memberikan
solusi khususnya dalam percepatan penyediaan informasi dan data
realisasi anggaran yang dapat di akses secara on line dan mudah di fahami,
sehingga dapat mempercepat pelaksanaan kegiatan agar penyerapan dana

tidak menumpuk di akhir tahun anggaran.

Semoga apa yang dituangkan Action Leader dalam aksi perubahan ini
dapat segera diimplementasikan, tentunya apa yang direncanakan belum
tentu sempurna, oleh karena itu Action Leader terbuka menerima saran

dan masukan.

Bandung, Maret 2022

PESERTA PELATIHAN KEPEMIMPINAN PENGAWAS

NETRAL HOZI PUTRA,S.T..M.SI
‘/NOSIS 20220207030660
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SEMINAR LAPORAN AKHIR
ARSI PERUBARAN

OPTIMALISASIIPENYUSUNAN LAPORANJPAGU,
REALISASIFANGGARAN DAN SISA ANGGARAN BULANAN

DENGANIMENGGUNAKAN "GOOGLE SHEETSEDIIDITPAMOBVIT,
POLDA' SUMSEL




Identifikasi masalah

v" Personil yang menginput data realisasi anggaran
menunggu data sampai akhir bulan laporan dibuat
manual di Microsoft Excel .

i B
v’ Pelaksana kegiatan harus konfirmasi ke
Urkeu jika memerlukan data realisasi

anggaran.

v’ Belum ada monitoring Pagu Anggaran, realisasi
anggaran dan sisa anggaran yang update dan real
time yang bisa diakses secara online.




TUJUAN

Tujuan akhir dalam pelaksanaan aksi perubahan ini adalah terciptanya
Laporan Pagu Anggaran, Realisasi Anggaran dan sisa anggaran yang update
dan dapat di akses dimana saja oleh stakeholders sesuai kebutuhan yang
akan digunakan untuk mengambil keputusan.

TAHAP OFF CAMPUS (60 HARI) :

* Terwujudnya buku panduan Laporan Pagu
Anggaran, Realisasi Anggaran dan sisa anggaran
Bulanan dengan menggunakan Google Sheets;

* Terwujudnya format Laporan Pagu Anggaran,
Realisasi Anggaran dan sisa anggaran Bulanan
dengan menggunakan Google Sheets;

* Tersosialisasinya buku panduan dan format Laporan
Pagu Anggaran, Realisasi Anggaran dan sisa
anggaran Bulanan secara on line yang bisa di akses
di Google Sheets;

* Terimplementasinya buku panduan dan Format
Laporan Pagu Anggaran, Realisasi Anggaran dan sisa
anggaran Bulanan secara on line yang bisa di akses
di Google Sheets;

* Tersusunnya Laporan Pagu Anggaran, Realisasi
Anggaran dan sisa anggaran Bulanan secara on line
yang bisa di akses di Google Sheets;

TAHAP PASCA PELATIHAN :

» Terlaksananya peranan dalam bidang keuangan secara optimal

demi meningkatkan akuntabilitas pelaporan realisai anggaran
khususnya di urkeu Dit Pam Obvit Polda Sumsel;

Terbentuknya aplikasi yang terkait dengan laporan Pagu
Anggaran, Realisasi Anggaran dan sisa anggaran bulanan;

Terwujudnya ketertiban, kecepatan dan keakuratan data laporan
Pagu Anggaran, Realisasi Anggaran dan sisa anggaran bulanan;

Terintegrasinya aplikasi system informasi laporan Pagu
Anggaran, Realisasi Anggaran dan sisa anggaran bulanan di
seluruh jajaran Polda Sumsel.




AKSI PERUBARAN

format laporan dengan
menggunakan Google Sheets

®® Melaksanakan sosialisasi dan monitoring

W penggunaan buku panduan dan format
SOSIALISAS! poran dengan menggunakan Google Sheets




/ INTERNAL \

Aksi perubahan ini diyakini akan memberikan
pengaruh positif bagi staf Urkeu Subbagrenmin
Ditpamobvit Polda Sumsel, terkait dengan
tugas pokok dan fungsi organisasi dalam
memonitoring pagu anggaran, realisasi
anggaran dan sisa anggaran setiap bulan

< 4

/” ERSTERNAL I

Memberikan informasi kepada Pelaksana kegiatan
dalam mengelola anggaran serta memonitoring pagu
anggaran, realisasi anggaran dan sisa anggaran dapat
dilakukan secara online

. y




W IOQY ;j'-

? we{  Rosoach )
\
B [ ‘

Or » Terwujudnya buku panduan petunjuk pengmputan data format |
laporan realisasi di google sheets |

— v .
nEO/NY N \
» Terwujudnya format Laporan Pagu Anggaran, Realisasi

Anggaran dan sisa anggaran Bulanan dengan menggunakan
Google Sheets yang dapat digunakan secara online.

/




MILESTONE (PENTAHAPAN)

CONTROLING
Minggu VIl — Minggu IX (17 Mei -24 W
Mei 2022)

*  Monitoring dan Evaluasi

*  Penyusunan Laporan akhir
*  Pengesahan laporan akhir

ACTUATING
Minggu IlIl — Minggu ke VIII (07 April -20 Mei 2022)
*  Pembuatan dan pengesahan buku panduan

*  Pembuatan Format laporan dan input data

* Implementasi aksi perubahan

ORGANIZING

Minggu 1l (01 April — 06 April 2022)
*  Penerbitan Sprin Tim Efektif

*  Pembagian tugas Tim Efektif

PLANNING

Minggu | (26 Maret- 31 Maret 2022)

*  Melapor kepada Mentor

*  Melaporkan ren aksi perubahan ke Kasatker
*  Pembentukan Tim Efektif




 JENISSTAKEHOLDER | 'KELOMPOK STAKEHOLDER STRATEGI
NO| STAKEHOLDER | TMEFEKTIF|PRIVER | SEKUNDER UTAMA |PRONOTEROEFENDER |LATENT [wpATHETIC | \OIUNKS |
A [INTERNAL
1. |DirPam Oovit Polda Sumsel | 49 Pirsiagl
2. |Rastubbagrenmin D Pam v g Persuast
Obvit Polda Sunse
Pain KRS Iag e
% |RevinDiPen0bA 1 v o ol
4 [Pamin 5 Urkeu Subag ] 7 2
Renmin it Pam Obi i +9 omal
NTERNAL | . _ S m v | ++9 iormatf
DIRPAMOBVIT ++(8) Persuasif TS - :
KASUBBAG e Persuasif 6. Remn Dt o OBt \ ++0 informatif
Rz (8 B [ERSTERRAL
PAMIN3URKEU | ¥ V +(0) Informatf . q s :
PAMINS URKEU | ¥ 7 (0] ormati 1. PsKabagBin Opsn Pt
PAMING URKEU | V +(7) Informatf o [Kasubdit Waster 0 ++ Persinst
PAMINT URKEU | { v ++ i?i Informatif 3 VP ] + Persuasit
KABAG BINOPS { ++(1) Persuasi . - Y 9 Pesuast
KASUBDIT 7 (1) Persuasif 5 fasbotAdt v +g Persuasi
WASTER | : o farken 1 9 Persuast
KASUBDIT VIP \ +(7) Persuasif ' . .
KASUBDIT \ +#(7) Persuasif 7 anSu:bagRermn v +7 informatit
WISATA g PenunBagBinOps A A nformetf
KASUBDIT AUDIT y ++(7) Persuasif . .
BAMINBAG BIN 7 +1-(2) | Informatif fo PanSubdt VP v i nformaty
) Subdi Wiseta \ # j
BAMINSUBDIT (4) i +1-(2) | Tnformatif 1 foun . i lormtt
BAMIN RENMIN y +-(2) | Informatif 12 le&ibdﬁm y T lormatl

SEBELUM AKSI PERUBAHAN SETELAH AKS] PERUBAHAN




SPONSOR
DIRPAMOBVIT
++8
ATA
1K
W ¥
1. BAVINBAG OPS +/2 / A
2. BAMINRENMIN +/-2 !
3. BANUMSUBDIT +/-2 :
4. BANUMSUBDIT +/-2 [
5. BANUMSUM *}‘2 TEAM EFEKTIF
6. BANUMSUBDIT +/2
1. PAMIN 3 URKEU +47
2, PAMINS URKEU ++7
3. PAMIN 6 URKEU ++7
4, PAMINT URKEU ++7
KETERANGAN :
GARIS PERINTAH
GARIS KOORDINASI/KONSULTASI
GARIS SOSIALISASI
GARIS LAPORAN

YY

STAKEHOLDERS
EKSTERNAL

1. PS KABAG BINOPS ++7
2. KASUBDIT WASTER ++7
3. KASUBDIT WISATA ++7
4, KASUBDIT VIP ++7
5. KASUBDIT AUDIT 447
6. KAURREN +7

Sebelum aksi perubahan

R h s
BANUM SUBDITAUDIT ++7

KETERANGAN :

SPONSOR
DIRPAMOBVIT
++9

A —?
I
I

4 v
TEAM EFEKTIF

PAMIN 3 URKEU ++9
PAMIN 5 URKEU ++3
PAMIN 6 URKEU ++9
PAMIN 7 URKEU ++9

GARIS PERINTAH

GARIS KOORDINASI/KONSULTASI
GARIS SOSIALISASI

GARIS LAPORAN

STAKEHOLDERS
EKSTERNAL

PS KABAG BINOPS ++9
KASUBDIT WASTER ++9
KASUBDIT WISATA ++9
KASUBDIT VIP ++9
KRSUBD_[T.&UDI'I' ++9
KAURREN +4+9

Setelah aksi perubahan




DIR PAM OBVIT
PS. KABAG BIN OPSNAL
KASUBDIT WASTER
KASUBDIT VIP
KASUBDIT WISATA
KASUBDIT AUDIT
KAURREN SUBBAG RENMIN

% (Latens)

N

> KUAD>N STEA>>IOLDER>

(APATHETIC)

. y

P

KASUBDIT WASTER
KASUEDIT VIP
KASUBDIT WISATA
KASUBDIT AUDIT

PAMIN 3 URKEU
PAMIN 5 URKEU

PAMIN 6 URKEU
PAMIN 7 URKEU

BANUMBAG OPS
BAMIN SUBBAG RENMIN
BANUM SUBDIT WASTER
BANUM SUBDIT VIP
BANUM SUBDIT WISATA




Persyatasm Dudingn

DUKUNGAN SPONSOR DAN MENTOR DUKUNGAN STAKEHOLDER INTERNAL

DUKUNGAN STAKEHOLDER EKSTERNAL




Potensi Masalah

v' Kesulitan pembagian waktu pelaksanaan aksi
perubahaan dengan pekerjaan tugas pokok sehari-
hari karena keterbatasan waktu off kampus yang
diberikan kepada siswa peserta PKP;

v" Kesulitan dalam koordinasi dan sosialisasi dengan
tim efektif dan stakeholder internal dan eksterna
di masa pandemic Covid-19 dikarenakan
diberlakukannya WFH bagi personel dan juga
karena tugas masing-masing);

v' Saat bulan suci Ramadhan waktu kerja lebih

singkat dan Adanya cuti bersama saat idul fitr

Resiko

» Hasil kegiatan aksi perubahan tidak sesuai dengan
apa yang telah direncanakan;

= Aksi perubahan tidak berjalan sesuai dengan jadwa
yang telah ditentukan karena rutinitas pekerjaan darn
diberlakukannya WFH karena pandemic covid 19;

= Kegiatan aksi perubahan menjadi terhambat karena

adanyan cuti bersama.

Strategi mengatasi masalah

» Memanfaatkan sumber daya dengan maksimal secara dan

efisien agar tujuan dapat tercapai;
» Mengatur jadwal pekerjaan dengan cara memaksimalk efektif
dan senantiasa melakukan komunikasi dengan pihak-pi terkait
dalam pelaksanaan aksi perubahan melalui whatapp group (WAG);
» Melakukan komunikasi dan koordinasi, Mengatur jadwal kegiatan
dan mengoptimalkan tim efektif, stakeholder dan waktu yang ada .




Copuian Out o

KEP DIR PAM OBVIT

SOSIALISASI

SPRIN TIM EFEKTIF

FORMAT LAPORAN
DI GOOGLE SHEETS
prEmmmmmmem e
NOTULEN RAPAT
PEMBAGIAN TUGAS
TIM EFEKTIF

BUKU PANDUAN
PETUNJUK INPUT DATA

LINK GOOGLE SHEETS

https://docs.google.com/spreadsheets/d/199IT
FuTz8YnETuHwWvM7Sup4Y 3ZBWHwxzskLN
V87uFo/edit?usp=sharing




[nplemertass abeoi perubabion

PEMBUATAN FORMAT INPUT DATA SUBDRIT VIP

INPUT DATA SUBBAG RENMIN
u A 3

PENYUSUNAN
BUKU PANDUAN

INPUT DATA SUBDIT AUDIT
: T




LAPORAN REALISAS|I ANGGARAN

LAPORAN REALISASI ANGGARAN SEBELUM AKSI PERUBAHAN
B BAHAN
SEBELUM AKS! PERUB SUBBAG RENMIN SUBDIT VIP

SUBDIT AUDIT




Mowney Alsi Dervbadians

KUISIONER MELALUI GOOGLE FORM

P g g e e -

B T T

T
L
.
i

TABEL HASIL KUISIONER

PERNYATAAN

L1

lLaporan Realisasi Anggaran di Google Sheefs yang
felah dibuat mudah dipahami

16

lLaporan Realisasi Anggaran di Googie Sheets
lyang telah dibuat sudah bisa diterapkan di
tempat kerja saudara

IPenerapan buku petunjuk untuk input data Laporan
[Realisasi Anggaran di Google Sheeis sesual dengan
lkemampuan pegawai Sesuai dengan kemampuan
Personil

aporan Realisasi Anggaran di Google Sheets telah
lsesuai dengan kebutuhan telah sesuai dengan
lkebutuhan

IMenurut saudara Pelaksanaan Laporan Realisasi
\inggaran di Google Sheets ini bermanfaat bagi
lorganisasi

lLaporan Realisasi Anggaran di Google Sheets yang
felah dibuat dapat dilaksanakan

IDengan adanya Laporan Realisasi Anggaran

|di Google Sheets ini, dapat mempercepat

ge!;ksannn kegiatan ditempat kerja tempat
era

IDengan adanya Laporan Realisasi Anggaran di
|Google Sheets ini, kegiatan yang dilaksanakan dapat
lebih efektif

aporan Realisasi ANggaran di Googie Sheels sanga
Imembantu pelaksana dalam melaksanakan kegiatan

udara setuju dengan Laporan Realisasi Anggaran
i Google Sheets yang telah dibuat

Keterangan..

88 = Sangat Setuju
S = Setuyu

R - Ragu-ragu

KS =  KurangSetuju
T8 = Tidak Setuju
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